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Uuden

TYOEHTOSOPIMUKSEN

EDESSA

iime kesdan uutispommi ammatti-

korkeakoulujen henkilékunnalle oli

tieto Sivistan tavoitteesta sopia alalle
tydehtosopimus aiemman liitteen sijaan.
Sopimuksen laatimiselle ja neuvottelemi-
selle varattu aika tuntui lyhyelta, ja talla
hetkelld neuvotteluissa ollaan tauolla ar-
vattavasti johtuen hankalasti sovittavista
asioista. Tydehtosopimusta ei kuitenkaan
kannata tehda hataillen, koska muutosten
tekeminen jalkikateen on vaikeaa ellei jopa
mahdotonta. Sopimusmuutos on tunnetusti
kaupankayntig, jossa tekstimuutoksessa la-
hes aina joutuu vastavuoroisesti luopumaan
jostakin edusta.

TYOEHTOSOPIMUSTA ON tarkoitus nou-
dattaa pitkaan, jolloin sopimustekstien tul-
kinta eldd. Monesti organisaatioissa katoaa
muistijalki siitd, miksi jokin kirjaus sopimuk-
seen on tehty tietylla tavalla. Omakohtainen
kokemus vuositydajasta 15 vuoden ajalta
muistuttaa, ettd sopimuksen tulkinnat hel-
postikiristyvat vuosien kuluessa tydnantajan
taloudellisen liikkumavaran pienetessa.
Eipa tule mieleen ammattikorkeakoulua,
jossa esimerkiksi opintopistekohtaista tunti-
resurssia olisi parannettu.

Jutun kirjoittajan toimiessa paaluottamus-
miehend hankalimpia asioita edun-
valvonnassa olivat vuositydajassa olevien
henkildiden tydehtosopimuksen mukaiset
poissaolot (sairauslomat yms). Monissa
ammattikorkeakouluissa asioista on sovittu
paikallisesti, mutta yhta monessa tydehto-
sopimuksen tulkinta ei ole tydntekijan kan-
nalta oikeudenmukainen. On my&s muita
kohteita (kuten esimerkiksi tekijanoikeus-
kysymykset), joissa voi syntyd pahojakin
tulkinnallisia erimielisyyksia, elleivat sopi-
muksen allekirjoittajat ole muodostaneet
yhteistad kantaa asiasta. OAJ:n antamien
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tiedotteiden rivien vilista lukemalla saa
vaikutelman, etta naihin tuskin tullaan tal-
lakaan kertaa saamaan korjausta.

VUOSITYOAIKASOPIMUKSET tehtiin ai-
kanaan ammattikorkeakouluun padasiassa
muille kuin tekniikan ja liikenteen aloille.
Sopimustekstit olivatkin ndille aloille vahin-
taankin tyydyttavia palkan ja sitomattoman
tydajan osalta. TOOL sai ainakin paikallisesti
jaehka jopa Akavatalollakin kehotuksen olla
sekaantumatta aktiivisesti sopimuksen kir-
jauksiin. Syyna téahan oli, ettd tuohon aikaan
ldhes koko jasenkunta oli C-palkkaluokissa,
jatdman oletettiin saman jatkuvan hamaan
tulevaisuuteen. Tastako syystda monet jase-
nille tarkeat asiat on sopimustekstiin kirjattu
hyvin epamadrdisesti? Muutamaa vuotta
mydhemmin kaikki opettajat kuitenkin
siirrettiin vuositydaikaan - osa hyvinkin
vastentahtoisesti.

KAIKKI AMMATTIKORKEAKOULUISSA
sovelletut tydehtosopimukset ovat sisalta-
neet kirjauksia tekniikan ja liikenteen kou-
lutuksen erityispiirteistd, joiden huomioon
ottamista TOOL vahtii haukan lailla. TOOLin
hallitus on kdyttanyt runsaasti aikaa viesti-
malla neuvottelijoille asioista, jotka jasen-
kunta nakee ensiarvoisen tarkeind sopimus-
kirjauksina.Vuosien mittaan tehdyt erilaiset
ohjelmat ovat tarkedssa roolissa, koska ndilla
saadaan A4-arkilla kerrottua asianomaisille
liton jasenten edunvalvonnan tavoitteet
seka kriittiset pisteet.

TOOLIN HALLITUKSEN puolesta voi hyval-
Ia omalla tunnolla sanoa, ettd jasenkunnan
edunvalvonnan kannalta on tehty kaikki
mahdollinen hyvaan sopimukseen paase-
miseksi. Toivotaan neuvottelijoille voimia
taistella naiden tavoitteiden puolesta. «
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Infor ett nytt

ARBETSVILLKORSAVTAL

yrkeshdgskolepersonalen var upp-

giften om att Sivista har som mal
att uppgora ett arbetsvillkorsavtal for
branscheni stéllet for den tidigare bilagan.
Tiden for att uppgora avtalet och férhandla
om det verkade kort, och just nu @ man pa
paus i férhandlingarna sannolikt pa grund
av svarforhandlade omstandigheter. Det
I6nar sig inte att forhasta sig i uppgodrandet
av arbetsvillkorsavtal, eftersom det ar svart,
kanske omojligt att gora korrigeringar i
efterskott. Andringar av avtal &r som bekant
ett kdpsldende, dar textandringar ndstan
alltid fororsakar msesidigt avstdende fran
ndgon forman.

Fbrra sommarens nyhetsbomb for

AVSIKTEN AR ATT LANGE FOLJA arbets-
villkorsavtalet, och darfor lever avtals-
texternas tolkning. Ofta tappas minnet i
organisationerna om varfor en viss anteck-
ning i avtalet gjorts pa ett visst satt. Egen
erfarenhet av helhetsarbetstidens historia
Over de senaste 15 aren paminner om att
avtalstolkningarna latt blir snavare med ti-
den da arbetsgivarens ekonomiska rorlig-
het krymper. Inte kommer man pa en enda
yrkeshdgskola dédr t.ex. timresursen for en
studiepodng skulle ha 6kats. Som huvud-
fortroendeman upplevde skribenten som
de svaraste intressebevakningsfragorna
de avtalsenliga franvaroperioderna (sjuk-
franvaro etc.) for personer med helhets-
arbetstidsavtal. | madnga yrkeshdgskolor har
man gjort lokala avtal, men i lika manga ar
tolkningen av avtalet inte rattvis ur arbets-
tagarperspektiv. Det finns ocksa andra si-
tuationer (t.ex. upphovsmannarattsfragor)
som kan ge upphov till svdra menings-
skiljaktigheter om avtalsparterna inte har
bildat en gemensam asikt i saken. D& man
laser OAJ:s meddelanden mellan raderna far

man intrycket att det knappast sker korrige-
ringar i dessa denna gang heller.

ITIDEN GJORDES helhetsarbetstidsavtalen
i yrkeshogskolorna i huvudsak fér andra
an teknik- och kommunikationssektorn.
Avtalstexterna var for dessa branscher
minst sagt tillfredsstédllande gallande 16-
nen och den obundna arbetstiden. TOOL
fick &tminstone lokalt och kanske dven i
Akavahuset en uppmaning att inte blanda
sig aktivt i textformuleringarna. Orsaken
till detta var att ndstan hela medlemska-
ren pd den tiden horde till C-l6neklassen,
och man antog att detta skulle fortsatta i
oandlighet. Ar det pa grund av detta som
manga for medlemmarna viktiga saker &ar
mycket diffust antecknade i avtalstexten?
Anda 6verflyttades alla larare till arsarbets-
tiden efter ndgra ar — somliga mycket mot-
villigt.

ALLA1YRKESHOGSKOLORNA tillimpade
arbetsvillkorsavtal har innehallit anteck-
ningar om teknik- och kommunikations-
sektorns specialférhallanden, vilkas beak-
tande TOOL bevakar som en hok. TOOL:s
styrelse har satt ner mycket tid pa att med-
delaférhandlarna vad medlemskaren haller
for viktiga saker att notera i avtalstexterna.
Olika program uppgjorda under gadngna
ar har haft en viktig roll, ty med dessa
kan man pa ett A4-ark meddela berorda
parter foreningsmedlemmarnas intresse-
bevakningsmal och kritiska punkter.

A TOOL:S STYRELSES vignar kan man
med gott samvete sdaga att man gjort allt
for att ur medlemskarens intressebevanings-
perspektiv na ett bra avtal. Vi 6nskar for-
handlarna kraft att kdimpa for dessa mal-
sattningar. «
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PAATOIMITTAJALTA
MIRKA AIRESVUO

Riittdisiko

RIITTAVAN HYVA?

li talvinen illansuu. Pdiva oli kulunut

harjoitustoiden yha paremmiksi ja

paremmiksi viilaamiseen, kelloon kat-
somatta. Sitten avasin tv:n ja valaistuin:
ndyttelija Timo Lavikainen sielld puhelilep-
poisan oloisesti eldmdstadan ja 70 prosentin
saannosta.

Lavikainen on tehnyt eldamastadn ren-
nomman ja stressittdmamman tarjoamalla
kaikkeen 70 prosenttia, ei sataa prosenttia.
Muut eivét tosin tiedd, ettd han ei anna
kaikkeaan - paitsi tietysti nyt haastattelun
jalkeen.

Saannon idea on siing, etta kun pyrkii 70
prosenttiin, esimerkiksi kouluarvosanoissa
7:aan tai 8:aan, silhen paasee melko helposti
ja tulos on kuitenkin ihan hyva. Jos joskus
vahingossa yltaakin vaikka 90 prosenttiin,
niin siitdhan tulee mahdottoman hyva mieli,
koska onnistuu paremmin kuin oli tarkoitus.
Sensijaan, jos tavoite on aina sata prosent-
tia, kymppi, sitdhdn pettyy, jos saavuttaa
vain 90 prosenttia, ja toisaalta koskaan ei voi
ylittaa itsedan, koska alkuperdinen tavoite
on jo maksimissa.

SALITREENI, TAYTEKAKKU, harjoitustyd,
opetus, kolumni - kyllin hyva riittaa. Huikea
ajatus!

Kun kerran valittelin opiskelijalle, etten
voi merkita kuin kolmosen vaikka hanel-
Ia olisi vdhdan enemman pusertamalla
ollut mahdollisuus parempaankin arvo-

Taydelliset tekulaiset malttoivat
heittdytyd illanviettoon. Myds pdy-
ddn toisella puolella on kollegoita,
mutta he eivdt ndy kuvassa. Meistd
kymmenestd neljéi on tdlld hetkellci
toolilaisia. Suomen-, ruotsin- ja
englanninkielisten pddkirjoitusten
(s. 3, 4 ja 35) lisciksi Meria Ohmanin
ja Lasse Hillmanin artikkeleista

(s. 16 ja 18) kdy ilmi, miksi jdsenyys
kannattaa ja siitd on hyvd kertoa
kollegoille.

Kuva: Petri Himmi

sanaan, han totesi tyytyvaisena: "Tuohan
on hyva numero. Tiedadthan, ettd seiskan
ihmiset pyorittavat maailmaa.” Niinpa,
katsotaan vaikka uuden tasavallan presi-
dentin ylioppilastodistusta: suomi ja eng-
lanti laudatur, didinkieli magna, saksa lu-
benter, matematiikka approbatur ja reaali
hylatty.

70 PROSENTIN SAANNON ansiosta te-
kemiseen tulee rento ote, Lavikainen apri-
koi. No okei, poikkeuksiakin on: jos menen
hammaslaakarille, toivon toki, ettei ladkari
oleikina kuullutkaan 70 prosentin sdannds-
ta. Tyokuorman alle hukkuville opettajille
tdma sen sijaan voisi olla kokeilemisen ar-
voinen pelastusrengas?

Psykologi-valmentaja Anu Tevanlinnan
ohje kuuluu nain: Siedéata itsedsi vahitel-
len kohtaamaan epataydellisyytta. Tiputa
suoritusvaadettasi esimerkiksi 90 prosent-
tiin ja sitten 70 prosenttiin. Sama toimii
ajallisesti: kayta tehtavaan esimerkiksi 30
minuuttia normaalin 45 minuutin sijaan. Mi-
td tapahtuu? Onko asialla merkitysta viikon,
kuukauden tai vuoden paasta?

Mainiossa tv-ohjelmassa Luokan edes-
sd lapset lohduttivat pistareissa epa-
onnistuneita presidenttiehdokkaita: "Sait
1/5 mutta ei se mitaan: sina opit uutta!”
Joitakin kommentti selvasti ilahdutti mutta
osa naytti pettyneelta. Kaikille ei ole helppoa
noudattaa 70 prosentin sadantoa. «
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LAURI HIETALAHTI

TULOKSILLA
TUOHTA

Suomalainen korkeakoulujen hallituskausittain
uudistettava rahoitusmalli on poikkeuksellisen
tulosorientoitunut. Ministeri Multasen

mukaan rahoitusmallilla vaikutetaan siihen,
milld perusteella rahaa jaetaan, mutta

ei siihen, miten sitd kdytetddn. Varojen
kdytostd pddittdd kukin ammattikorkeakoulu
itsendisesti ja autonomisesti. Arkieldmd
ammattikorkeakouluissa osoittaa, ettd sitd

tehddcdin, mistd rahaa saadaan.

udessa rahoitusmallissa muutetaan eri
rahoituselementtien keskindisia osuuk-
sia ja myos rahoituskertoimia. Ndiden
avulla paattajat haluavat ohjata koulutus-
toimintaa kohti nopeaa korkeakouluun
siirtymistd, tehokasta opiskelua ja ajallaan
valmistumista ilman muita oheisronsyja.
Opiskelijan tekemat paatokset opintoalan
tai korkeakoulun vaihdosta ovat systeemille
myrkkya.

Ensikertaiset hakijat

MALLIN UUSI ELEMENTTI LITTYY ensi-
kertaisiin hakijoihin. Heiddan osuutensa
rahoitusmallissa, 3 %, tuo ennakoimattoman
haasteen yhdessa toisen samantasoisen tut-
kinnon kertoimen laskemisen nykyisesta
0,7:std uuteen 0,5:een kanssa. Ndiden mo-
lempien muutosten yhteisvaikutus voi olla
ammattikorkeakoululle ja yhteiskunnalle
ennakoimaton.

Jarjestely johtanee ensikertaisten suosi-
miseen hakujarjestelmdssa, mika tarkoittaa
nuorten koulutukseen hakeutumisen kyn-
nyksen nousemista. Ndin tapahtuu, koska
valinnan mahdollisuudet nuorten nako-

Kirjoittaja Lauri Hietalahti on OAO:n puheenjohtaja ja OAJ:n toinen
varapuheenjohtaja. Kuva: Leena Koskela

kulmasta heikkenevat ja oikean valinnan
tekemisen paine kasvaa. Ensikertaispisteita
ei haluta tuhlata epavarmassa haussa ja
paikan vastaanottoa lykataan.

Samalla yksittdisella ammattikorkea-
koululla on rajalliset mahdollisuudet vai-
kuttaa tilanteeseen. Ensikertaisten opis-
kelijoiden suosimisessa, heidan osuuden
kasvattamisessa, voi tulla haasteita alueelli-
sesta vdestOrakenteesta tai ulkomaalaisten
opiskelijoiden aiemman koulutustaustan
selvittamisesta.

Olemmeko tilanteessa, jossa tarvitaan
kokonaisvaltaista opiskelijavalinnan ke-
hittamista ja valintakokeiden merkityksen
kasvattamista? Valintakokeita on kehi-
tettdva nykyisista siten, etta eri koulutus-
aloilla on tosiasialliset mahdollisuudet
tehda opiskelijavalintaa alalle sopivuus ja
motivaatio huomioiden. Talla olisi toden-
nakodinen vaikutus myos keskeyttaneiden
ja valmistuvien maariin.

Tavoiteaika ja toinen tutkinto

UUDESSA MALLISSA kasvatetaan tavoite-
ajassa suoritettujen tutkintojen rahoitus-
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kerrointa nykyisesta 1,5:sta 1,8:aan. Muu-
tos johtanee huolellisempaan opintojen
ohjaukseen ja opiskelijoiden tukemiseen.
Opinto-ohjelmien tulee luonnollisesti mah-
dollistaa tavoiteajan toteutuminen, mika
tarkoittaa opintojen pakkaamista tavoite-
aikaa lyhyempaan aikaan jattaen tilaa mah-
dollisille uusintasuorituksille.

Valitettavasti ammattikorkeakoulu voi
myds varmistaa taloudellisen asemansa
parantamalla [apdisya osaamisvaatimusten
madaltamisella. Nakopiirissa on opinto-
ohjelmien tavoitteiden sulaminen opintojen
jakautumisella alakohtaisista tavoitteista
toteutettuihin kursseihin ja yleisiin, helposti
verkossa suoritettaviin halpoihin osioihin,
joiden yhteys alan tarpeisiin on heikosti
perusteltua.

Toisen tutkinnon suorittajan rahoitus-
kerrointa ei tule mydskaan pienentaa, silla
vaarana on tyodikdisen vaeston osaamisen
kehittamisen heikkeneminen korkea-
koulutuksessa. Muutosta perustellaan silld,
etta toista tutkintoaan suorittavat voivat
usein myos hyvaksilukea aiempia opinto-
jaan osaksi tutkintoa. Toinen samantasoinen
tutkinto voi kuitenkin suuntautua kokonaan



VALINTAKOKEITA ON
KEHITETTAVA NYKYISISTA SITEN,
ETTA ERI KOULUTUSALOILLA

ON TOSIASIALLISET
MAHDOLLISUUDET TEHDA
OPISKELIJAVALINTAA ALALLE
SOPIVUUS JA MOTIVAATIO
HUOMIOIDEN. TALLA OLISI
TODENNAKOINEN VAIKUTUS
MYOS KESKEYTTANEIDEN JA
VALMISTUVIEN MAARIIN.

toiselle alalle, jolloin hyvaksiluku on hyvin
rajallista. Tama lienee tilanne, kun sairaan-
hoitaja haluaa kouluttautua esimerkiksi
tietotekniikan insindoriksi.

Nykyinen kerroin ottaa huomioon kes-
kimaarin ne mahdollisuudet, joita korkea-
koulut voivat tutkinnon sisalla hyvaksi lukea.
Kokemus on, etta aikuisopiskelija tarvitsee
yhté paljon tai jopa enemman opetus- ja
ohjausresursointia ensikertalaiseen verrat-
tuna.

Opetuksen ja TKI:n vdlinen kisa

TKI-RAHOITUSOSUUDEN NOSTOA
20 prosenttiin perustellaan 10 miljoo-
nan lisdrahoituspanostuksella perus-
rahoitukseen. Tama rahoituslisdys ei muu-
ta talla kertaa koulutukseen kaytettdvan
rahoituksen osuutta maarallisesti.

Arkieldamadssa TKI-rahoitusta haetaan kil-
pailluista ulkopuolisista rahoituslahteista
eivatka kaikki ammattikorkeakoulut ole
naissda samalla lahtoviivalla esimerkiksi
EU:lta tulevan rahoituksen osalta.

Nykyinen TKI-toiminnan kasvattaminen
on tapahtunut kiistatta koulutustoiminnan
kustannuksella rahoitusosuuksien muutok-
silla. Esimerkiksi korkeakoulutuksen tutkin-
totavoitteita on nostettu vuodesta 2011
Iahtien noin 20 prosentilla, yhteensa 12 000
tutkinnolla. Nama lisdykset eivat ole korot-
taneet perusrahoituksen tasoa kuten nyt
TKI-toiminnan osalta tehdaan. Osaa naista
on rahoitettu erillisind maaraaikaisilla ra-
hoituksilla, joissa tutkintohinnat ovat olleet
alennettuja.

Olemme jalleen tilanteessa, jossa pitaa
miettid, mikd on ammattikorkeakoulutuksen
tarkein tehtdva. Ammattikorkeakoulut kou-
luttavat merkittavan maaran tulevaisuuden
TKl-osaajista elinkeinoeldaman tarpeisiin,
ja siksi koulutuksen painoarvon, valmis-
tujan osaamisen tason, on oltava myds
jatkossa vahva. Muutoin meidan korkean
kustannustason yhteiskunta menettaa elin-
voimaisuutensa.

YO AMK

Koulutus
Uudet ensikertalaiset opiskelijat
Suoritetut alemmat korkeakoulu-
tutkinnot (YO) tai
AMK tutkinnot (AMK)
Ylemmat korkeakoulututkinnot
(YO)
Ammatillisessa opettajankoulutuk-
sessa suoritetut opinnot (AMK)
Jatkuva oppiminen
Yhteistybopinnot
Tyéllistyminen (tydlliset 1 v valmis-
tumisen jalkeen)
Tyodllistymisen laatu (uraseuranta)
Opiskelijapalaute
Tutkimus (YO)/ TKI-toiminta (AMK)
Suoritetut tohtorin tutkinnot (YO)
Julkaisut (AMK ml. taiteellinen toi-
minta, AV —aineistot, TVT —ohjel-
mat)
Kilpailtu kv. tutkimusrahoitus, pl.
yritysrahoitus (YO)
Kotimaisilta ja kv. yrityksiltd saatu
tutkimusrahoitus ja muu kotimai-
nen tutkimusrahoitus (SA, BF) (YO)
Ulkopuolinen T&K —toiminnan ra-
hoitus (AMK)
Suoritetut ylemmat AMK —tutkinnot
(AMK)
Koulutus- ja tiedepolitiikan tavoitteet (YO)/
koulutus- ja tutkimus- ja kehittadmispolitiikan
tavoitteet (AMK)
Strategiaperusteinen rahoitus
Valtakunnalliset tehtavat (YO)

Kausi Kausi Kausi Kausi
2021-2024 2025-2028 2021-2024 2025-2028
42 % 44 % 76 % 75 %*
- 3% - 3%
11 % 11 % 56 % 56 %

19 % 19 %

2% 2%
4% 3% 8 % 5%
1% 1% 1% 1%
2% 2% 3% 2%
2% 2% 3% 3%
3% 3% 3% 3%
34 % 37 % 19 % 20 %
8 % 9%
14 % 14 % 2% 2%
6 % 7%
6 % 7%

11 % 12 %

6 % 6 %
24 % 19 % 5% 5%
15 % 10 % 5% 5%
9% 9%

Korkeakoulujen rahoitusmallien muutokset kaudesta 2021-2024 kauteen 2025-2028.

Perusrahoitus hyvd -
kilpailtu paras!

KORKEAKOULUJEMME rahoitusmallit ovat
erittdin tulospohjaisia ja mittarointi jopa
Euroopan laajinta. Suoriteperustaisuus on
keskeinen ammattikorkeakouluja ohjaava
tavoite. Suorituskykya seurataan erilaisilla
seurantaselvityksilld, kuten valmistuneiden
tyollistymiselld ja tyytyvaisyydelld opintoi-
hin.

Nykyinen rahoitusmalli ja nyt esitetyt
muutokset laittavat ammattikorkeakoulut
edelleen kilpailemaan voimakkaasti kes-
kenaan. Suunta voisi kuitenkin olla voimis-
tuvaan ammattikorkeakoulujen valiseen
yhteistyohon niin kansallisella kuin kansain-
vélisella tasolla.

Alakohtaisiin rahoituskoreihin ei tdssa
rahoitusmallimuutoksessa kosketa, mika
mahdollistaa tekniikan ja liikenteen alan
osalta korkeampien kustannusten huomioi-
misen rahoitusjarjestelmassa.

Ammattikorkeakoulutuksen
asema

TIEDE- JA KULTTUURIMINISTERI Multala
nakee korkeakoulujen vastuun kumpuavan
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niiden vahvasta autonomiasta eli laajasta
itsendisestd toimintavapaudesta suhteessa
opetus- ja kulttuuriministeriodn ja muihin
paattaviin elimiin.Ratkaisut, joita korkea-
kouluissa koulutuksen jarjestamisesta teh-
daan, ovat korkeakoulujen omia paatoksia,
joihin ministerio ei puutu. “Ldpindkyvyys
on tdrkedd, kun jaetaan julkista rahaa ndin
merkittdvissé mddrin. Ja se, ettei rahoituksella
olisi mitéidin tekemistd esimerkiksi sen kanssa,
ettd opiskelijat valmistuvat, olisi sekin hiukan
huono kannustin. Korkeakoulutuksen ldpdi-
sy on kuitenkin meilld valitettavasti edelleen
kansainviilisesti vertailtuna erittdin hidasta.”

Synkimmat sadstopilvet ovat kertymassa
muun kuin perusopetuksen ylle. Hallituk-
sen budjettiriiheen on ladattu 0,5-3,0 Mrd
euron lisdsadstotarpeita nykyisten lisaksi
hallituskauden ajalle.

Tilanne on huolestuttava ammattikorkea-
koulutuksen kannalta. Jopa niin, etta asias-
sa ldhdetaan mahdollisesti tavoittelemaan
jarjestelmamuutoksia ja suuruuden eko-
nomiaa. Sellaiset ovat meille hankalia, kun
yliopistoilla ndyttaa olevan tarve mesta-
roida korkeakoulujarjestelmaa myos mei-
dan osaltamme. Ja valitettavasti paattajat
ovat aina enemman yliopistoihin pain
kallellaan. «
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TULEVAISUULEN OSAAMISTA

ei rakenneta ilman, ettd muututaan
ja kasvetaan yhdessa

Eldmme aikaa, jossa eteemme avautuu jatkuvasti uusia eldmdnlaatua ja tyotd helpottavia
teknologisia innovaatioita ja keksintdjd. Toisaalta joukkoon mahtuu myos teknologiaa, joka ilman
viisautta asettuukin hyvinvointiamme vastaan. Tarvitaankin laaja-alaista ymmdrrystd ihmisen
tarpeista ja toimintavoista sekd muutoskyvystd.

mmattikorkeakoulutuksen keskeiset
Aelementit ovat tydelamalaheisyys,

tutkimusperustaisuus ja moni-
alaisuus. Niiden pohjalta syntyy laadukasta
koulutusta ja oppimista. Lisaksi on keskeista
tukea kykya oppia, silla nuorten lisdantyvat
mielenterveyden haasteet nakyvat myos
oppimisen arjessa korkeakouluissa. Toisi-
naan kaikkein tarkeinta on, etta opiskelija-
ryhma hitsautuu toimimaan yhdessa niin,
ettd kukaan ei jaa opinnoissaan painimaan
haasteiden kanssa yksin. Kukin opiskelija
saa loytdd oman tiensa. Tarkeda on, etta silla
tiella korkeakouluyhteisé on tarvittaessa
tukena.

Korkeakoulutus tuo
ratkaisuja vihredn
siirtyman haasteisiin

AIKAMME ILMIOT HAASTAVAT jokaisen
yksilon muuttumaan. Digitalisaation vai-
kutukset ovat nakyneet koulutuskentalld jo
pitkdan — niin hyvassa kuin pahassa. Viimei-
sempana on pohdittu tekoalyn merkitysta
oppimiseen ja sen vaikutuksia myos opetuk-
sen suunnitteluun ja toteutukseen. Tekoaly
voi olla opettajan ja oppijan apuna, mutta
teknologian ja inhimillisten kohtaamisten
tasapaino on tarkeaa tulevaisuudessakin.

Pedagogiset ratkaisut tehdaan oppiminen
edelld - ei teknologian ehdoilla.

VIHREAN SIIRTYMAN ja luontokadon ky-
symykset eivat ole pelkastaan poliitikkojen
tai tutkijoiden poydilld, vaan ne koskettavat
mita suuremmassa maarin elinkeinoelaman,
korkeakoulutuksen ja jokaisen yksilon ela-
maa. Korkeakoulutuksen tehtava on kui-
tenkin erityinen: sen tehtavana on varmis-
taa, ettd osaajia riittaa ratkaisemaan naita
haasteita. Vihredn osaamisen ytimessa on
ekososiaalinen sivistys, joka tarkoittaa muun
muassa kykya kasitelld kestavyyden kysy-
myksid, kykya muokata ja sovittaa olemassa
olevia toimintatapoja seka mahdollisuutta
ja halua vahvistaa osaamista, jolla voidaan
ratkoa kestavyyteen liittyvia haasteita. Tassa
ammattikorkeakoulut ovat osaamisen tuot-
tajina avainasemassa.

Koulutus jatkuvaa muutosta
kokemassa ja tekemdissd

SIVISTA TEETTI YHDESSA Metsiteol-
lisuuden, Kemianteollisuuden ja Teknologia-
teollisuuden kanssa selvityksen, jossa ta-
voitteena oli tarkastella vientialojen kriit-
tisida osaamisia ajankohtaisten ilmididen
nakokulmasta. Yksi selvityksen havainto

oli, etta erityisesti perustaitojen osalta on
tarkeda varmistaa vahva ja syvillinen ta-
so jatkossakin. Nyt jo on ndhtavissa, etta
korkeakoulutukseen tulee opiskelijoita, joilla
ei ole riittdvan vahvaa pohjaa esimerkiksi
LUMA-aineissa.

PITAAKO SITTEN KOULUTUKSEN itses-
sdaan muuttua, kun haasteet ja odotukset
ndyttavat moninaisilta? Kylla pitaa. Muu-
tos ndkyy jo tyoskentelyn tavoissa ja pe-
dagogiikassa. On selvaa, ettd opettajan
sisalléllinen osaaminen ja opetuksen pe-
rusta rakentuvat tutkimusperustaisesti ja
ammattikorkeakouluissa viela erityisesti
tyoelamaosaamisen kautta. Vaatimukset
ovat siis jo sellaisenaan kovat. Kun tédhan
lisataan viela erilaisten oppijoiden kanssa
tyoskentely, pedagogisen osaamisen ele-
mentit ja tulevaisuustoivoinen asenne, on
poydalla jo paljon muutospaineisiin liittyvia
kysymyksia.

MUUTOKSEN TEKEMINEN on vaikeaa. Se,
ettd itse muuttuu, on vield vaikeampaa. Juuri
siitd on kuitenkin kyse, kun opettaja ohjaa
oppijaa kohti tulevaisuutta — jatkuvasta
muutoksesta. Tulevaisuuden osaamista ei
rakenneta ilman, ettd muututaan ja kasve-
taan yhdessa. «
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ARTO SATO

{ TYOMINISTERI

|

KUVA: KIMMO FALCK

VIENNIN
KILPAILUKYKY

on Suomen selkaranka

Suomi on viennistd riippuvainen maa. Viennin osuus
Suomen BKT:sta on 40 prosenttia, mikd on yksi suurimmista
koko maailmassa. Muiden Pohjoismaiden tavoin Suomen
sisémarkkinat ovat pienet. Laadukkaita tuotteita ja palveluita
on siten kyettdvd myymdidn EU:n sisémarkkinoille ja ympdri
maailmaa. lman vapaakauppaa Suomi ei pdrjdd.

erinteisesti Suomen vahvoja vientituotteita ovat

olleet metsa-, kemian- ja teknologiateollisuuden

tuotteet, jotka edelleen muodostavat viennin selka-
rangan. ICT-ala nousi Nokian my&ta nopeasti karkeen ja
on edelleen todella tarkea toimiala Suomelle. Uusiakin
toimialoja on syntynyt. Esimerkiksi peliteollisuus on
kasvanut niin isoksi, ettd sen vaikutus valtion vero-
tuloihin on huomattava. Vientia on myos matkailu,
jossa koronan jaljilta on toivuttu hienosti erityisesti
Lapissa. Puolustusteollisuudella on juuri nyt valtavat
kasvumahdollisuudet, ja se nakyy vahvasti Pirkanmaalla.

LAHES KAIKKI SUOMEN tarkeimmat vientialat pe-
rustavat korkeaan insinddriosaamiseen. Toki monissa
teknologiayrityksissa palvelut muodostavat suuren osan
vientituloista, mutta niidenkin myynti perustuu tekni-
seen osaamiseen. Insinddritaidolla ja sen opetuksella on
jatkossakin ratkaiseva merkitys Suomen kilpailukyvylle.
Huoli laskevista PISA-tuloksista on siten todellinen. Hei-
kompi pohja vaikeuttaa opintoja myds korkea-asteella.

SUOMESSA KOULUTETAAN paljon kansainvalisid opis-
kelijoita. Lukukausimaksut eivat ole katkaisseet opis-
kelijoiden virtaa, kuten aluksi peldttiin. Viime vuonna
ulkomaisia opiskelijoita ja heidan perheenjasenidan tuli
Suomeen ennatysmaara. Taustalla on myds epavarma
maailman tilanne, joka hyvan oppimisympariston lisak-
si houkuttelee turvalliseen Skandinaviaan. Suomeen

tullaan opiskelemaan erityisesti Aasiasta ja entisen
Neuvostoliiton alueelta.

OPISKELIJOIDEN LISAKSI Suomi tarvitsee ulkomaista
tyovoimaa. Sita tarvitaan myods korkeaan osaamiseen.
Tallaisia aloja ovat teollisuuden lisdksi ICT- ja peliala.
Hallitusohjelman mukaisesti Suomi on valinnut tyo-
perdisen maahanmuuton kohdemaat: Intia, Filippiinit,
Vietnam ja Brasilia. Muualtakin voi tulla, mutta ndiden
maiden kanssa Suomi tekee yhteistyota ja rekrytointi
pyritadn tekemaan sujuvaksi. Insinddrien osalta poten-
tiaalia on erityisesti Intiassa ja Brasiliassa.

VIENTIVETOISESSA MAASSA palkanmuodostuksen
tulee tapahtua viennin kilpailukyvyn mukaan. Nain
toimitaan jo nyt kaikissa muissa Pohjoismaissa ja meil-
lakin asia on vireilla. Parasta olisi, jos ratkaisu syntyisi
kaksikantaisesti neuvottelemalla EK:n jaammattiliittojen
kesken, jolloin voitaisiin paremmin huomioida sisa-
markkinoiden ja julkisen sektorin erityistarpeet.

LAADUKAS KOULUTUS on jatkossakin keskeista vien-
nin kilpailukyvyn takaamiseksi. Avainasemassa on eri-
tyisesti insin6drikoulutus, koska viennin kilpailukyky
perustuu pitkdlti suomalaiseen insindériosaamiseen.
Tama ndakokulma on hyva pitaa mielessa resursseja jaet-
taessa. Toivoa sopii, ettd nuorten kiinnostus insindori-
koulutusta kohtaan sdilyy vahvana. €
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TERVEISIA HALLITUKSELTA

AMK-0PETTAJAN

monipaikkatyon haasteet
ja mahdollisuudet

Etctyon ja monipaikkaty6skentelyn
mdidird on lisddntynyt
koronaepidemian jdlkeen.
Tyoskentelytapoja on varmasti
yhtd monta kuin on tyépaikkoja,
tyonantajia ja tyotekijoita.
Opettajat ovat perinteisesti
tunnollista porukkaa, ja
tyoaikasuunnitelmaan merkityt
tyotehtdvdit tehdddin tavalla tai
toisella. Ammattikorkeakoulun
opettajan tyé ei ole mitddn
kahdeksasta neljddn -duunia,
vaan toitd voi olla iltaisin ja
viikonloppuisinkin.

MK-opettajan tarkein tyotehtava,
Aopetus, on aikaan ja paikkaan si-

dottua, koska se on merkitty luku-
jarjestykseen. Lahi- tai kontaktiopetuksessa
opettaja ja opiskelijat ovat samassa tilassa,
kun taas etdopetuksessa kummatkin osa-
puolet voivat olla haluamassaan paikassa,
mutta samaan aikaan.

ETAOPETUS ON HAASTAVAMPAA kuin
lahiopetus. On vaikea hallita isoja ryhmia
verkossa, suunnitella verkkoymparistoon
sopivia opetusmenetelmia tai ylipaataan
tietdd, onko ketaan linjoilla. Toiden ohes-
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sa opiskelevia ei voi velvoittaa olemaan
paikalla, mutta miten esimerkiksi kielten
ja viestinnan osaamisen voi osoittaa, jos
katsoo vain luentotallenteet? On myds
mahdotonta valvoa, tekeekd opiskelija itse
tehtdvat ja tentit. Digiloikan jalkeen voisikin
tapahtua loikka takaisin luokkahuoneeseen,
jossa viestitadan kasvokkain ja kirjoitetaan
kynalla paperille!

OPETUKSEN SUUNNITTELUA voi tehda
missa ja milloin vain, jolloin se on aikaan ja
paikkaan sitomatonta tydaikaa. On tarkeaa
huolehtia, ettd opettajilla on jatkossakin
sitomatonta tyOaikaa, koska se on tarkeaa
tehtavien parhaan mahdollisen suoritta-
misen kannalta. Esihenkilon tehtdvana on
varmistaa tarvittavat resurssit, mutta opet-
tajan tulee huolehtia itse niiden riittavyy-
desta ja suunnitella tydskentelynsa niin,
ettd vuosityOaika ei ylity.

ETATYOSSA ON PUOLENSA ja puolensa.
Huono puoli on ainakin ergonomian seka
tyohyvinvoinnin alentuminen, jos kotona
ei tule pidettya taukoja. Toisaalta tyonteko
on tehokasta, jos laittaa puhelimen ja sahko-
postin kiinni keskittymista vaativien tehta-
vien ajaksi ja unohtaa kaikki kotona olevat
houkutukset. Etatydskentely voi kuitenkin
ollajopa liian tehokasta ja aiheuttaa stressia,
koska omat rajat venyvat ja paukkuvat koko
ajan. Kun siirtymia kodin ja tyopaikan valilla
ei ole, voi tydajan rajaaminen olla vaikeaa.
Pienella aamulenkilld voi kuitenkin hyvin
korvata tyomatkan, ja sen jalkeen onkin
mukavampi istua koneen dareen.
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KOTIIN ON MYOS HELPPO JAADA, jos
tyopaikalla ei ole omaa tyopistetta. Myos
avokonttorissa tai yhteistilassa tyoskente-
leminen voi olla vaikeaa. Etakokouksen tai
-opetuksen ajaksi pitaa etsia jokin hiljainen
tila, eika se valttamatta aina onnistu. Usein
opettajat kayvat vain pitamassa lahiopetus-
tunnit ja lahtevat sen jalkeen kotiin, jossa
tyOymparistdon voi vaikuttaa enemman.
Voiko tdissa siis endd tehda toita?

Vaikka kysymykseen vastaisikin ei, on hyva
muistaa, ettd myos sosiaalinen tyoaika on
tarkeda. Kahvitauot ja lounas kollegoiden
kanssa ovat arvokkaita. Myos luovuus tar-
vitsee aikaa, jolloin ei ndenndisesti tehda
mitdan. Etapaivan tarkein hetki voikin olla
happihyppely, jolloin aivot saavat levata ja
jokin mieltd askarruttanut ongelma saattaa
yllattden ratketa.

TOINEN KAUSI ELI KOLMAS vuoteni
TOOLin hallituksessa on alkanut. Vaikka osal-
listuisin mielelldni aina hallituksen kokouk-
siin paikan paalld, on se pitkdamatkalaiselle
mahdotonta. Google Mapsin mukaan etai-
syys kotoani Akavatalolle on 720 kilometria,
joten Suomi on pitkd maa!

Olenkin kiitollinen mahdollisuudesta
osallistua kokouksiin etdana. Aina ei pysty
jarjestamaan tyo- ja perhe-eldmaa niin,
etta pystyisi matkustamaan kaytannossa
tyOpaivan verran yhteen suuntaan, toisen
takaisin ja vdlissd osallistumaan muutaman
tunnin kokoukseen. Vaikka etdosallistuja jaa
usein paitsi kahvitaukojen hyvista jutuista,
olen mieluummin kokouksessa paikalla eta
na kuin en ollenkaan! «




LAPIN AMMATTIKORKE
LEHTORI, KONETEKNIIKAN




Insinoorin elamaa

Kuva: Taru Kurenniemi

Tdlld kertaa insindorin eldmdd
-palstalle saimme vieraaksemme
YAMK-insinoéri Petteri Guttormin
Tampereelta. Juttua varten
sovimme lounastapaamisen ja
kertasimme hieman menneitd.
Yritin saada kiinni Petterin
ndkemyksid insin66rin silmin
nykyisessd positiossaan Mitutoyon
myynti-insinéorind. Ennen kuin
annetaan insin66rin avata
ajatuksiaan insin66rin eldmdistddn,
aloitetaan kuitenkin Petterin
aikaisemmista eldmdnvaiheista.

etteri suuntasi tyoelamaan heti suo-

ritettuaan yhdistelméatutkinnon eli

ammattikoulun ja lukion yhdistel-
man. Jalkeenpdin ajatellen se on ollut
mitd mainioin polku tyéllistyd. Ammatti-
tutkinnon turvin on hyvat mahdollisuudet
paasta hyviin tyotehtaviin menestyvissa
yrityksissa ja kerryttda arvokasta padomaa
tyokokemuksen muodossa, ja kuitenkin
on saanut myods hyvat valmiudet jatko-
opiskeluihin. "Tata voin suositella muillekin’,
Petteri tuumaa.

Petterin tausta koneistusalalta, erityisesti
kokemukset Sandvikilta ja muista eri ko-
koisista yrityksistd, antavaa hanelle vankan
kdytannon ja teknisen perustan koulutuksen
lisaksi. Koneinsindoriksi Petteri valmistui
tuotantotekniikan linjalta ja mydhemmin
YAMK:-insin6oriksi automaatiotekniikan oh-
jelmasta. Molemmat tutkinnot han suoritti
TAMKissa.
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LASSE HILLMAN
TAMK
KUVAT: PETTERI GUTTORMIN KOTIARKISTO

Insinoorin elamaa

PETTERI
LUTTORMIN SILMIN

kolmesta ert nakokulmasta

HYVAT TYOYHTEISOT ja verkostot ovat osa
hanen menestystarinaansa, mika korostaa
sosiaalisten taitojen merkitysta insindorin
tyossa. Kilpailuetu syntyy paitsi teknisesta
osaamisesta myos kyvysta toimia erilaisissa
teollisuus- ja sidosryhmaymparistoissa.

Koneistus ja laatu -insindoritdiden jal-
keen Petteri toimi opettajana Tredun
ammattioppilaitoksessa padosin Hervan-
nan kampuksella ja opetustyon ohessa
my0ds projektihommissa osallistumalla
muun muassa Skills Finlandin ammattitaito-
kilpailutapahtumaan eli Taitaja-kilpailuun
kilpailun jarjestdjan roolissa. Tama osoittaa
hanen halunsa jakaa tietoa ja taitoa seu-
raavalle sukupolvelle. Siirtyminen opetus-
tehtavista takaisin yritysmaailman pariin on
antanut hanelle mahdollisuuden soveltaa
kdytannon taitojaan ja tuoda koulutuksensa
konkreettiseen kayttdoon.

PETTERI GUTTORMIN TARINA on inspi-
roiva esimerkki siitd, miten monipuolinen
tausta ja hyvat sosiaaliset taidot voivat
avata ovia monille eri aloille insind6rina.
Hanen kokemuksensa eri teollisuuden nako-
kulmista tuovat esiin monipuolisuuden ja
yhteistydon merkityksen. Tyoyhteisot ovat
olleet hyvia ja toitd on saanut tehdd aina
hyvien tyyppien kanssa.

Petteri painotti keskusteluissamme, etta
han on pdassyt ndkemaan hienoja korkean
tason yrityksia, ei pelkastadan konepaja-
teollisuutta, vaan teollisuutta laajemminkin
kolmesta eri nékdkulmasta. Ensin kdytdannon
tasolla operaattorin ja insindorin roolissa,
sitten opettajana ammattioppilaitoksessa
ja nyt myynti-insin66rind Mitutoyolla.

Jokainen tehtdva on jalostanut hanta
seuraavaan tehtdvaan ja mahdollistanut
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Mitutoyo on mukana monilla messuilla. Kuvassa
Petteri Alihankinta 2023 -tapahtumassa esittele-
mdssd tuotteitaan teollisuuden ammattilaisille.



Avantouinnilla mékin rannassa.

ammatillisen kasvun. Myynti-insind0rina
han on tehnyt yhteistydta niin teollisuuden
alojen (mm. konepaja-, medikaali-, muovi- ja
elektroniikkateollisuuden) kuin eri asteiden
oppilaitostenkin kanssa.

Petteri on myds omalta osaltaan mahdol-
listanut yhteistyon koulujen kanssa, mita
osoittaa hanen sitoutumisensa koulutus-
sektorin ja yritysmaailman vélisten siltojen
rakentamiseen. Tama win-win-yhteistyo
tuo hyotya seka kouluille etta teollisuu-
delle, samalla kun se vahvistaa yhteyksia
ndiden kahden kesken. Tasta kirjoittajalla
on omakohtaistakin kokemusta Mitutoyon
toimittamien kovuuden mittauskoneiden ja
koordinaattimittakoneen lisdohjelmistojen
investointien osalta, joiden projekti-
toimitukset Petteri Mitutoyon myynti-
insin0orina hoiti TAMKille hienosti.

TEOLLISUUDESSA OPITUT taidot ovat
tuoneet Petterille arvokasta kokemusta ja
taitoja, joita hdan mielelldan jakaa takaisin
opettamalla niitd eteenpdin. Tama ei ai-
noastaan edistd alan osaamista vaan myos
luo positiivista kiertokulkua, jossa tiedon ja
taitojen jakaminen vahvistaa koko yhteisoa.
Tama on ymmarretty Mitutoyolla hyvin
ja huomioitu yrityksen arvoissa. Nykyises-
sd tydssa Petteri nauttii toimimisesta laa-
dukkaiden ja erittdin korkean teknologian
laitteiden parissa niin suomalaisten kuin
eri maista olevien huippuinsindérien ym-
pardimana. Kaiken toiminnan keskidssa on
asiakkaat ja heidan auttamisensa seuraa-
valle tasolle laadunvarmistuksen asioissa:
"Tassa tyossa padsee ndakemadan erilaisia
toinen toistaan upeampia yrityksia ja tu-
tustumaan heidadn toimintaansa. On myos
kunnia tydskennelld Mitutoyo Suomen
huippuammattilaisten kanssa.”
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PETTERI GUTTORMIN TARINA
ON INSPIROIVA ESIMERKKI
SHTA, MITEN MONIPUOLINEN
TAUSTA JA HYVAT SOSIAALISET
TAIDOT VOIVAT AVATA

OVIA MONILLE ERI ALOILLE
INSINOORINA.

PETTERIN HARRASTUKSET, kuten liikun-
ta ja mokkeily, tuovat tasapainoa hanen
elamaansa. Myods perhe-eldma kuuluu
luonnollisena ja tarkeimpana osa insind6-
rin elamaan. Tama osoittaa hanen kykynsa
hallita tyon ja vapaa-ajan tasapainoa, mika
on tarkeda pitkaaikaiselle hyvinvoinnille ja
menestymiselle tydeldmassa.

Kaiken kaikkiaan Petteri Guttormin tari-
na kuvastaa monipuolisen ja sitoutuneen
insin6orin eldmaa, joka ei ole pelkdstaan
hyédyntanyt saamaansa koulutusta ja ko-
kemusta vaan myds antaa takaisin yhteis-
kunnalle opettamalla ja tukemalla seuraavaa
sukupolvea.

MITA MUUTEN Mitutoyo -yrityksen japani-
lainen nimi, Mitutoyo, tarkoittaa? Se tarkoit-
taa suunnilleen“kolmen elementin runsaut-
ta’, jotka ovat harkitsevuus, hyvantahtoisuus
javoima. Miten hyvin ne osuvatkaan kuvaa-
maan taman insindorin elamaa! «
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MERJA OHMAN
KARELIA-AMMATTIKORKEAKOULU

Arvostatko tyotdsi ja vapaa-aikaasi?

— olKSl JOKU ROTI

Ammattikorkeakoulujen
opettajilla on yhd kasvava rooli
kilpailukykyisen tyévoiman
kouluttamisessa monikulttuurisiin
tyoyhteis6ihin ja vientiyrityksiin.
Tutkintojen hinta on puolittunut,
mutta niiden mdidrd on kasvanut
35 % viidessd vuodessa, vaikka
opetushenkilén mddird on laskenut.
Siksi oli syytd toteuttaa uudestaan
vuosien 2016-2017 Joku roti!
-kampanja, jonka tavoite on

lisditd opettajien tietdmystd oman
tyosuhteen ehdoista.

arraskuussa 2023 jdrjestettiin
MJoku Roti! -webinaari ammatti-
korkeakoulujen opetushenkilostolle,
esimiehille ja rehtoreille. Tallenne esityk-
sestd 16ytyy OAJ:n sivuilta, kuten myos
Joku roti! -opas tyoajasta ja palkkaukses-
ta. Jasentilaisuuksia aiheesta pidetdan
ammattikorkeakouluissa kampanjan aikana.
Kampanja tekee myos maakuntakierroksia
ja Toolilainen paasi osallistumaan Kolilla ja
Jyvaskyldssa pidettdviin tilaisuuksiin.
Maankuntatilaisuuksiin oli kutsuttu yhdis-
tysten puheenjohtajia, alueasiantuntijoita ja
luottamusmiehid, joten ne tarjosivat koulu-
tuksen lisaksi myds mahdollisuuden tavata
kollegoita, vertailla kdytanteitd ja saada vas-
tauksia mielta askarruttaneisiin kysymyksiin.
Kouluttajina toimivat Anneli Vainik ja Kai
Raiskio. Koulutuksen tavoitteena oli poh-
tia, miten herattaa jasenet kiinnostumaan
sopimuksista ja omasta edunvalvonnasta.
Osallistujat tutustuivat OAJ:n sivuilla ole-
viin Joku roti! -viestintdmateriaaleihin ja
saivat opastusta, miten materiaaleja ja val-
miita viestintdpohjia voi hyodyntaa sosiaa-
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lisen median kanavissa ja jasenviestinnassa.
Viesteja tehtiin ja lahetettiin omille jasenille
koulutuksen aikana.

Toinen tadrked tavoite oli pohtia opet-
tajien tydssdjaksamista sopimusedun-
valvonnallisin keinoin.

Miten pidéit rotia ylld tyossdsi?

JOKU ROTI muodostuu, kun tydyhteison jo-
kainen jasen tuntee oman tydsopimuksensa
ja toimii sen mukaisesti. Onko sinulle selvaa,
mitd perustehtavaasi kuuluu, mika on tyo-
aikasi ja teetkd tydn annetun tydajan puit-
teissa? Kdydaanko tyotehtavista, tydajasta
ja sen riittavyydesta keskustelua kokouk-
sissa ja esimiehen kanssa? Mukautetaanko
tyOtadsi tarvittaessa, jos tydaika ei riitd tyon
tekemiseen? Onko esihenkildsi riittavasti
perehdytetty alasi sopimukseen?

Ammattikorkeakouluissa eldkoityminen
ja kiihtynyt ja alalle on tullut useita uusia
opettajia, joko muilta koulutusasteilta ja
tyOeldmastad. On tarkedtd, ettd tyoyhteiso,
luottamusmies ja paikallisyhdistyksen toi-
mijat ovat tukena, jotta uusi opettaja saa
tietoa tyOsuhteeseen liittyvista ehdoista.
Voimme jokainen ndyttdaa omalla esimer-
killdmme, ettd teemme vain ne tyotehtavat,
joista tydaikasuunnitelmassamme on so-
vittu annetun tydajan puitteissa. Tyota ei
tehda talkoilla.

Kannattaako kuulua
ammattiliittoon?

YHA USEAMPI NUORI opettaja ei kuulu
mihinkdan ammattiliittoon tai on tydssa ol-
lessaan liittynyt oman alansa liittoon, kuten
insindoriliittoon, joten kynnys liittyd OAJ:n
jaTOOLin jaseneksi on korkea. Paljonko on
maksettava jasenmaksu ja mita silld saa?
On tarkeata kertoa heille, ettd ammatti-
korkeakoulussa luottamusmies edustaa vain
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Kouluttajamme Anneli Vainik ja Kaj Raiskio
toivat positiivista energiaa Kolin koulutukseen.
Kuva: Kaj Raiskio

OAlJ:n jasenia ja edunvalvontatapahtumat
ja koulutukset ovat vain OAJ:n jasenille.
Luottamusmies neuvottelee tydnantajan
kanssa myos paikallisten erin jakamisesta
jatarkistaa, ovatko ne kohdentuneet oikein.
Luottamusmies on apunasi, jos sinusta tun-
tuu, ettd tyotehtavadsi annettu resurssi ei
oleriittava ja esihenkilon kanssa neuvottelu
yksi ei tuota tulosta. Ennen kuin kirjoitat
tyosopimuksesi, on hyva tarkistuttaa se
luottamusmiehella.

Paikallisyhdistykset tarjoavat vertaistukea
ja jarjestavat myos seka edunvalvonta-
tapahtumia, koulututusta etta virkistys-
toimintaa paikallisesti ja valtakunnallisesti.
Lisaksi OAJ tarjoaa jasenilleen monia muita
etuja, muun muassa matkavakuutuksen.



Hyvin suunniteltu on
puoliksi tehty

LUKUKAUSIEN ALUSSA TULISI ollariitta-
vasti aikaa tydajan suunnitteluun. Se vaatii
osaamista ja luottamusta seka tydnantajalta
ettd tyontekijalta. Konkariopettajalle se on
helpompaa, mutta ei valttamatta uudelle
opettajalle.

Miten ajoittaa tydaikasuunnitelmassa
maadritellyt tehtdvat, jotta ne riittavat ope-
tukseen ja muihin tyotehtaviin? Kalenteriin
kannattaa varata aikaa opetuksen lisdksi
my&s suunnittelulle ja muille tyotehtaville.
Matkan varrella séhkopostiin voi ilmautua
tehtavid, jotka vaativat sinulta toimenpiteita.
Onko kalenterissasi valjyytta ndiden tehta-
vien tekemiseen?

Kun noudattaa suunnitelmaansa ja seuraa
kaytettya tydaikaa, on helpompi neuvotel-
la esihenkilon kanssa, jos tydhon annettu
resurssi ei riitd. Jos tydtehtavia onkin liikaa,
eika tydaika riitd niiden tekemiseen, tyon-
tekijan on oltava yhteydessa esihenkil66n
ja hdnen velvollisuutensa on puuttua tyon
madraan ja kuormittavuuteen. On tarkedta
neuvotella esihenkilon kanssa ennen re-
surssin loppumista, saako tehtdvaan lisa-
resurssia vai jaako tyotehtava kesken.

Tyo ei lopu tekemdilld -
vaali siis tyéhyvinvointiasi!

TYOAIKAA EI VOI HALLITA, mutta tyo-
tehtavia voi. Kalenterivarauksiin kannattaa
merkitd myds tauot ja pitda niista kiinni.
Taukojen lisdksi kalenterissa tulisi olla val-
jyytta matkan varrella tuleviin yllatyksiin
- niitd tulee aina. Vuosisuunnittelun lisaksi
kannattaa tehda viikko- ja pdivakohtaiset
suunnitelmat ja pitdytya niissa.
Tyopdivéan jadlkeen tydokoneen ja
-puhelimen voi jattaa tydpaikalle, jolloin
ei tule luettua esimerkiksi sahkoposteja.

JOKU ROTI MUODOSTUU, KUN
TYOYHTEISON JOKAINEN
JASEN TUNTEE OMAN
TYOSOPIMUKSENSA JA TOIMII
SEN MUKAISESTI.

Ajatukset siirtyvat muuten taas tydasioihin
ja leposi hairiintyy.

Opettajana saamme paljon viesteja opis-
kelijoilta. Osa heista on opintojaksoillamme,
osalla on jaanyt jotain rdstiin, on korvaus-
hakemuksia, henkilokohtaisia ongelmia ...
lista on loputon. Jos huomaat saavasi ky-
symyksid samasta aiheesta, voitko lahet-
taa ryhmaviestin tai tehda itsellesi vastaus-
pankin, josta kopiot viestiin sopivat vakio-
fraasit. Vaikka opiskelija ldhettda viesteja
iltaisin ja viikonloppuisin, sinun ei tarvitse
vastata niihin silloin.

Monet naannyttavat itsensa tuotosten
korjaamiseen ja palautteen antoon, vaikka
harvat opiskelijat kdyvat niita katsomassa.
Heille riittdad arvosanan tietdminen, joten
siindkin voi sadstaa itsedan.

Monella opettajalla on jonkinlainen kiltin
tytdn tai reilun kaverin syndrooma, joka
aina vain suostuu uusiin tehtaviin ja joustaa
loputtomiin opiskelijoiden kohdalla. Yha
useampi opiskelija haluaa sovittaa opiske-
lunsa tydssa kdynnin, perheen ja harrastus-
ten vdliin ja vaatii opettajalta yksil6llista pal-
velua ja joustoa. Suostumalla palvelemaan
jokaista yksil6llisesti opettaja uupuu jaoma
eldama haviaa tyon suorittamisen jalkoihin.
Opettele sanomaan El ja pida kiinni oppi-
laitoksessa yhteisesti laadituista séannoista.
Se on sekad sinun ettd opiskelijoittesi etu,
koska hekin oppivat, ettd tydelamassa on
saantojd, joita jokaisen on noudatettava.

Eld elamadsi nyt ja pida tyon suhteen joku
roti! «

Kolin kauniit talvimaisemat antoivat
mahdollisuuden keskittyd hetkeen ja
olemaan kiitollinen kauniista luonnostamme.
Kuva: Mari Sivonen
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LASSE HILLMAN
TAMK

Jdsenrekrytointikampanja jatkuu

MENESTYKSEKKAASTI

TOOLin jasenrekrytointikampanja tuottaa tulosta. Viime vuonna jasenmddrd kasvoi
useammalla kymmenelld jdsenelld. Jokainen uusi jdsen toi paikallisille yhdistyksille
jdsenmaksupalkkiota 200 eur/jdsen. Vuoden ensimmadiisessd hallituksen kokouksessa
tehtiin pddtos jatkaa rekrytointipalkkion maksamista myés vuonna 2024. TOOL
tukee taloudellisesti jasenhankintaa, mikd on hyvd paddtos!

uluva kevat on mielenkiintoista aikaa
Ktyémarkkinoilla. Suomen hallituksen
tydmarkkinapolitiikka herattaa kovasti
keskustelua ja laittaa jokaisen miettimaan
asemaansa tdssa haastavassa tyomarkki-
natilanteessa. Toolilaisia koskettaa eniten
ammattikorkeakoulujen sopimusneuvotte-
lut uudesta omasta tydehtosopimuksesta.
Jarjestaytymalla mahdollisimman hyvin au-
tamme neuvottelijoita padsemaan meille
kaikille parhaaseen lopputulokseen.
Luottamusmiesten resurssit on yksi uu-
dessa sopimuksessa neuvoteltava asia. Luot-

tamusmies edustaa tyopaikoilla ammatti-
jarjestoa ja siihen kuuluvia jasenid, joten
parhaan edunvalvonnan saa kuulumalla
OAJ:hin. Tukenamme on my&s vahvan neu-
vottelujarjeston omat juristit.

Opettajilla on monia muitakin hyvia syita
edunvalvonnan lisaksi jarjestaytya ja kuulua
OAJ:hin, koska OAJ:n jasenyyden my6ta saa
muun muassa edullisempia vakuutuksia ja
lomamajoituksia.

Kampanjoiden liséksi jokaisella TOOLin
jasenelld on tarkea rooli jasenhankinnassa.

Voimme itse tehda toiminnasta sellaista,
ettd se saa muutkin kiinnostumaan asiasta.

TOOL Tampere ry on saanut taas kaksi
uutta jasentd, toinen opetustehtavista ja toi-
nen TKI-puolelta. Molemmat tydskentelevat
TAMKilla teollisuusteknologiayksikdssa. Seu-
raavan lyhyen esittelyn my6ta toivotamme
heidat lampimasti tervetulleeksi TOOL ry:n
toimintaan mukaan!

Kysytddanpa uusilta jasenilta ajatuksia ja-
senyydestd ja mika heidat sai liittymaan
TOOLiin. «

Jussi Lehtosen saama kuha Ndsijérveltd
uistelemalla itse tehdyllci vieheelld 2023.
Kuva: Matias Makela

Jussi Lehtonen, Teollisuusteknologian lehtori

IKA:33v.

URA: Olen tydskennellyt TAMKissa teolli-
suusteknologian lehtorina vuodesta 2023
Ennen TAMKia olen toiminut opetustydssa
automaatiotekniikan lehtorina HAMKissa
ja pitkdn matematiikan lehtorin sijaisena
Valkeakosken lukiossa. Teollisuudessa olen
ollut toissa Insta Automationilla, Rejlersilla
ja Cargotecilla.

VAHVUUDET: monipuolinen koulutus-
tausta, rauhallisuus.

KOULUTUS: DI & FM

Miksi TOOL ry jasenyys

Olen toolilainen jo kolmannessa polvessa.
Liityn Toolin jaseneksi, koska ajattelen sen
ajavan konkreettisesti minun etujani.

Olitko aikaisemmin ammattiliiton
jasen?
Olen aiemmin ollut TEK:n jasen.

Mita pidat tyostasi ja TAMKista
tyopaikkana?

Tyoni on mielenkiintoista ja monella eri ta-
valla haastavaa. TAMKilla on tyonantajana

ison talon edut ja paheet. Meilld on hyva
porukka tekeméassa hommia.

Mika on parasta tyossasi

Parasta tydssani on opiskelijat ja vapaus
tehda tyosta oman nakaista. Valilla on
hyvinkin kiireistd, mutta opiskelijoiden
vuosikalenteri jaksottaa mukavasti myds
omaa elamaa.

Mita odotat uudelta jasenyydelta?
Odotan tiukkaa tyontekija edun ajamista
ja toki myds Toolin jarjestamia tapahtumia.

Olisiko kiinnostusta aktiiviseen toimin-
taan yhdistyksessd, mahdollisesti jos-
sain mielenkiintoisessa roolissa?

Talla hetkella ei.

Harrastuksia?

Kalastus, kalastusvieheiden vakertaminen
ja lenkkeily.

Mita muuta haluaisit mainita?

Life is live.

Terveisia TOOLille

Moro!
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lina Nieminen, TAMK (projektiasiantuntija, opettaja)

lina Nieminen projektityén touhussa TAMKilla 2024. "Koen,
ettd TAMK tarjoaa hyviit puitteet tyén tekemiseen, koulutusta ja

etenemismahdollisuuksia.”

URA: Olen tydskennellyt TAMKissa paa-
toimisena projektiasiantuntijana vuo-
desta 2022, sitd ennen sivutoimisena
vuodesta 2019.

« Tydskentelen TAMKin konetekniikan ja
sosiaalialan TKI-hankkeissa.

- Opetan ja ohjaan teollisuusteknologian
insinddriopiskelijoita sekd opetan myods
Tietotekniikan englanninkielisid opiske-
lijoita.

+ Olen tydskennellyt Tampereen lukiois-
sa ja ylaluokilla matematiikan ja kemian
aineenopettajana ennen tdta nykyista
paatoimista tyotani.

KOULUTUS: DI-koulutus, johon on sisal-
lytettynd aineenopettajan pedagogiset
opinnot, YAMK-tutkinto valmistumassa.

Miksi TOOL ry:n jaseneksi?

Olen seurannut vieresta kollegoita, jotka
toimivat aktiivisesti TOOLissa. He tekevat
hyvaa tyotd ja ajavat aktiivisesti jaseniensa
etuja ja asioita. Myds ne, jotka eivat ole
jasenid, hyotyvat tasta tyosta. Siten pidan
reiluna, ettd olen virallisestikin mukana.
Toisaalta jasenyyden myo6ta voin saada

apua suoraan omiin asioihini. Asia on kyp-
synyt mielesséni jo pitkan aikaa, ja hidas-
teluun on lahinna vaikuttanut vain se, ettei
tyopaikkaani ole vakinaistettu.

Olitko aikaisemmin ammattiliiton jasen?
Olen ollut MAOLissa tehdessani matema-
tilkan ja kemian opetustéita. Olin my0s
Dl-opintojen aikana ja vdhan aikaa sen jal-
keen TEKissa.

Mita pidat tyostasi ja TAMKista
tyopaikkana?

Olen saanut kipinan tekniikan alalle kone-
lukiosta, jolloin opiskelin kone- ja metallialan
perustutkinnon. Vaikka vahdn janistin sen
jalkeen puhtaasti konetekniikan parissa ole-
via jatko-opintoja, kipina alalle syntyi ja palo
on seurannut opinnoissakin sen jalkeen.
TAMKissa minun on mahdollista tehda tyota
monipuolisesti ja hyddyntda monenlaista
osaamistani. Lisaksi koen, ettd TAMK tarjoaa
hyvat puitteet tyon tekemiseen, koulutusta
ja etenemismahdollisuuksia. Ty on valilla
kuormittavaa ja haastavaakin, mutta palkit-
sevaa. Toisaalta huomaan helposti kiinnos-

tuvani uusista asioista ja tyotehtavista.
Itsenija osaamiseni kehittdminen on aina
ollut minulle tarkeaa.

Mika on parasta tyossasi?
Monipuolisuus: Monipuolisuuden huip-
puna pidan sit, kun savelsin erdan hank-
keen koulutusvideoille tunnussavelen,
silla tarvitsimme sellaisen, emmeka 16y-
taneet sopivaa. En olisi uskonut, etta voi-
sin hyddyntdad myos musiikkiopintojani
joskus nykyisessa tydssa! Parasta on eh-
dottomasti myds onnistumiset yhdessa
opiskelijoiden tai tydkavereiden kanssa
jainnostavat kollegat.

Mita odotat uudelta jasenyydelta?
Mahdollisuutta verkostoitua lisda. Olen
ollut mukana TOOLin jarjestamassa
Tappara-llves-pelissa Nokia Areenalla.
Se oli mukava tapahtuma!

Olisiko kiinnostusta aktiiviseen toi-
mintaan yhdistyksessd, mahdollisesti
jossain mielenkiintoisessa roolissa?
Mahdollisesti tulevaisuudessa.

Harrastuksia?

Olen opiskellut varsin pitkalle sellon soit-
toa, ja musiikki on osana arkeani talla
hetkella lasten soittoharrastusten kautta,
mutta joka vuosi padsen itsekin esiinty-
maan erindisissa tapahtumissa ja juhlissa.
Tykkaan soittaa ja esiintyd! Nautin voima-
harjoittelun ja HIIT-treenien tekemisesta
kotona. Se auttaa palautumaan loistavasti
ja antaa energiaa. Minua motivoi myods
paljon toive siitd, ettd kuntoilun myota
pysyn hyvinvoivana ja toimintakykyisena
mahdollisimman pitkaan.

Mita muuta haluaisit mainita?

Perheenion minulle erittdin tarkea. Lasten
ja mieheni kanssa yhdessa ajan viettami-
nen on mitd parhainta vastapainoa tydlle.

Terveisia TOOLille

Kannan huolta opiskelijoista. Heilta vaa-
ditaan jatkuvastienemman vastuunottoa
opinnoistaan, silla opettajien resurssit
ovat niin rajalliset. Samalla olen huo-
mannut, ettd opiskelijoilla on eldmissaan
yhd enemman muitakin haasteita, jotka
vaikuttavat opiskeluun. Miten tuemme
ja motivoimme niitd monia, jotka sita
tarvitsevat?

Toolilainen 1) 2024
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TEIJATOSSAVAINEN

Taannoin erds opettajakollega
totesi tekodlystd humoristisesti
“kunhan nyt saisi tehtyadi dlyd edes
ndiiden opiskelijoiden pddhdn’”.

Ja eipd aikaakaan, kun reilu

vuosi sitten ilmestyi laajempaan
tietoisuuteen ja keskusteluun
aikamoisella rymindlld ChatGPT,
kaikille avoin generatiivinen
kielimalli, joka toi mukanaan
pelot ja uhkakuvat mutta

myos toivorikkaita ndkymid
potentiaalisista mahdollisuuksista.

iten hyodyntaa tekoalya opetukses-

sa? Millainen rooli tekodlylla voiolla

tulevaisuuden tyoeldamassa? Kuinka
taataan tekodlyn kehittdmisen eettisyys?
ChatGPT pakotti uhkakuvien maalailun si-
jaan pohtimaan tekodlyn hyddyntamista.

OPPILAITOKSISSA HERATTIIN varsin no-
peasti linjaamaan ohjeistuksia ja toimen-
piteitd. Opettajat huolestuivat vilpin mah-
dollisesta lisadntymisesta tenteissa tai opis-
kelijan oman ajattelun ja persoonallisen
tekstin tuottamisen katoamisesta.
Esimerkiksi Savonian tekodlylinjauksessa
tédhdennetdan tekijan omaa vastuuta tuo-
toksensa tarkkuudesta, oikeellisuudesta,
eheydesta ja omaperadisyydesta. Opiskelijaa
muistutetaan olemaan tietoinen tekodlyn
rajoituksista ja arvioimaan sen kaytettavyyt-
td eri tilanteissa. Tarkedd on myds noudattaa
yleisia eettisia periaatteita, kuten oikeuden-
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VIESTINNAN LEHTORI SAVONIA

on moneksi

mukaisuutta, tasapuolisuutta ja kunnioitus-
ta muita opiskelijoita ja opettajia kohtaan.
Lisaksi linjauksessa suositellaan hyddynta-
maan tekodlyad omien tyoelamavalmiuksien
kehittamisessa.

Tekodily tyéeldmdssd

OPISKELIJOITA SIIS KANNUSTETAAN
ottamaan tekodly haltuun, jotta heiddn
osaamisensa ei jaa jalkeen tyomarkkinoilla.
Tekodlya oli toki kehitelty teollisuuden ja
tyoelaman eri sektoreilla ennen ChatGPT:n
esiinmarssia koulutukseen. Tekodlyn ku-
vailtiin olevan neljannen teollisen vallan-
kumouksen alkurdjahdys, joka mullistaa tyo-
eldaman ja koulutuksen, suurin teknologia-
murros sitten internetin. Eika vahiten teko-
alyn myo6ta tuottavuuden lisddntymisen
vuoksi.

OTETAAN ESIMERKIKSI rakentaminen.
Fimpecin Kumppanit-podcastissa Jukka
Ala-Mutka, Maiju Hirvikallio ja Eelon
Lappalainen keskustelevat, onko tekoalylle
tilausta rakennustydmaalla. Rakentaminen
on johtamisen nakdkulmasta haastavaa toi-
mintaa. Rakennustydmaalla tehddan hyvin
moninaisia asioita ja yllatyksid ja muutoksia
tapahtuu jatkuvasti, mutta samalla aika-
tauluista ja laadusta pitdisi pystya pitdmaan
kiinni. Jukka Ala-Mutka on tutkinut tyokseen
tekodlyn hyddyntamisen mahdollisuuksia
rakentamisessa, ja han uskoo tekoalyn mah-
dollisuuksiin rakentamisessa.

Ala-Mutkan mukaan soveltamismahdol-
lisuuksia 16ytyy useita: tydturvallisuus, tar-
peettoman liikkumisen minimointi, moni-
kansallisen rakennustydmaan kieliviidakon
hallitseminen, aikataulujen suunnittelu ja
niin edelleen. Tama kaikki vaatii aluksi kun-
non opetusmateriaalin saamista tekoalylle.
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Paaajatuksena on, ettd muistin varaista toi-
mintaa pitdd vahentaa.

SAVONIASSA PYRITAAN oppilaitos- ja
tyoelamayhteistydhon, johon opiskelijat
paasevat mukaan. Esimerkiksi Santtu-Pekka
Vartiaisen tietotekniikan alan opinnaytety6
Generatiiviset tekodlytyokalut ohjelmisto-
kehityksessa (2024) tehtiin Ponsse Oyj:lle,
jossa on oltu kiinnostuneita edelld maini-
tuista tyokaluista ja niiden mahdollisuuk-
sista tehostaa ohjelmistokehitysprosesseja.
Tallaiset tekoalytyokalut pystyvat gene-
roimaan koodia maarittelyn perusteella,
opastamaan ohjelmistokehittdjaa ongel-
mien kanssa ja tarjoamaan automaattista
koodintdaydennysta koodia kirjoitettaessa.

Ai-MasSi-hanke luo
yhteiskehittdmistd

SAVONIAN KONETEKNIIKAN osastollaon
kdynnissa mielenkiintoinen AiMaSi-hanke
(Pohjois-Savon Liiton ja EU:n osarahoittama,
projektipaallikkona Harri Komulainen).
Kyseessa on autonomisesti liikkuvan tyo-
koneen kehittdminen, jossa tavoitteena
on kouluttaa tekodlyd ajamaan kaivin-
konetta vaiheittain simulaatioymparistossa,
laboratorio-olosuhteissa pienoismallilla
ja lopuksi kaupallisesti saatavalla kaivin-
koneella oikeassa toimintaymparistdssa.
Samalla luodaan yhteinen innovaatio-
ymparistd Pohjois-Savon alueella, johon
osallistuvat kolme eriasteista oppilaitosta.
N&in Savonian konesuunnitteluosaaminen
ja tekodly sekda YSAO:n ammatillinen
tyokoneosaaminen yhdistavat voimansa.
Tassa ymparistdssa luodaan tarkka digitaali-
nen kaksonen kaivinkoneesta, varmistetaan
sen todenmukaisuus ja siirretadn kehitetyt
algoritmit fyysiseen koneeseen. «



PALATAANPAS LOPUKSI KOULUN PENKILLE!

9.2. KIELTEN JA VIESTINNAN opettajat pohtivat Tulevaa ennakoiden
- tekodly ja kielimallit opetuksen tukena? -webinaarissa, tuoko tekoaly
opetukseen tuhoa vai toivoa. Avoimeksi jdi tuo kysymys vield, mutta ainakin
tultiin pohtineeksi, kuinka kayttaa tekodlya kirjoittamisen opetuksessa tai

:__ o, y kuinka todentaa osaamista. Padpointti oli, kuinka valjastaa tekoaly kirjoit-
5:4-.',: L tamisen oppimisen avuksi eika vain huijausvalineeksi. Johtopaatds oli, etta
- :_ O -, ! otetaan tekoaly kdyttdon, koska opiskelijat kdyttavat sitd joka tapauksessa.
E_;:_.'i——h-l‘-— " Opiskelijat tuntuvat kaipaavan ylldttaen tarkkoja ohjeita: missa tekoalya

saa kayttaa, miten se tulee merkitad jne. Myos kehotteiden (promptien)
L Kirjoittamiseen kaivataan ohjausta.
. N N Lopuksi vinkkina niin opiskelijoille kuin opettajillekin on Matleena Laakson
: blogissaan esittelema Kehotesuunnitteluopas (https://www.prompting-
guide.ai/fi) Opas sisaltaa ohjeita tekstin tiivistamisesta koodin generointiin.
Vahva suositus!

TECHSAVO-HANKKEESSA on tulossa webinaari, jossa tarkastellaan

Copilotin ja muiden helposti [dhestyttavien tekoalytydkalujen hyddynta-

misesta valmistavan teollisuuden yrityksissa.

Webinaarin sisalto:

« Mista aloittaa tekodlyn hyédyntaminen valmistavan teollisuuden
pk-yrityksessa

« Miten yritys voi hyotya tekodlyn hyodyntamisesta konkreettisesti

« Copilotin esitteleminen webinaarissa. Mukana kaytannon esimerkkeja.

Kehittdmisinsindori Eetu Miettinen esittelee tydtoveriaan.
Kuva: Teija Tossavainen
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K Karelia

ATTIKORKEAKOULU

LEENA HILTUNEN

OPINTOKURAATTORI LEHTORI

JANI KANGAS

OPETTAJA

LISBETH SMOLANDER

MINNA TURUNEN
LEHTORI, OPINTO-OHJAAJA

OSAAMISEN HAASTEET

ja Boostia matikkaan Kareliassa

Matematiikan rooli
insiné6riopinnoissa on keskeinen.
Matemaattinen ajatusmalli on
pohjana useissa insiné6riopintojen
ammattiaineissa. IIman vankkaa
matemaattista osaamista ndiden
opiskelu on vaikeaa, joskus jopa
mahdotonta. Matematiikka
rakentuu aiemmin opitun tiedon
pddille, joten perustiedot ja
-taidot tdytyy saada riittdvdn
vankalle perustalle. Matematiikan
osaamista ei siksi voi jdttdd
yksittdisten “temppujen” varaan.

tutkimusten (mm. https://okm.fi/

pisa-2022) mukaan matemaattisten
perustaitojen osaaminen on vuosi vuodelta
heikentynyt. Osaaminen on selkeasti polari-
soitunut matemaattiset perustaidot hyvin
hallitseviin ja heihin, joilla ndma taidot ovat
heikkoja.

Insindoriopintoihin hakeutuu entista
enemman opiskelijoita heikoilla matemaat-
tisilla valmiuksilla. Matemaattisen osaami-
sen puutteet ovat havaittavissa rijppumatta
siitd, tuleeko opiskelija ammatillista reittia
vai lukiosta. N&itd havaintoja tukee myos
E2-tutkimuksen tekema selvitys Miksi opin-
not viivdstyvit ja keskeytyvat? (https://
www.ilry.fi/wp-content/uploads/2021/11/
Miksi-opinnot_viivastyvat-ja-keskeytyvat-
selvitys.pdf). Selvityksesta kdy ilmi, ettd ne

Umien havaintojemme sekd useiden
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VAUHTIA OPINTOIHIN
-HANKE

KOHO

Varhaisen tuen toimintamallin vahvistaminen
Ohjaus- ja hyvinvointisivaston paivitys
Opintojen tukimuotojen kokcaminen valmistuville
Ohjausta, fukea ja hyvinvointia -kuvie
Hyvinvaintio ymgar veoden -kuvio
Opiskelutaitajen webinoari alaittaville opiskelijille

Oppimisen tuen palvelujen vahvistaminen

Kuvakaappaus Vauhtia opintoihin -hankkeen esitteestd.

insindoriopiskelijat, jotka kokevat puutteita
matematiikan osaamisessa, mieltavat myos
insinddriopinnot haastaviksi.

Nykyisin matematiikan opetuksesta liian
iso osa kuluu perusasteen matematiikan ker-
taamiseen. Opintojen alussa joudutaan ker-
taamaan esimerkiksi laskujarjestys, murto-
luvuilla laskeminen, yksikdbnmuunnokset
ja ensimmadisen asteen yhtalon ratkaise-
minen. Tall6in aikaa varsinaiseen insindori-
matematiikan opettamiseen jaa niukasti.

Vaikuttaa my0s siltd, ettd aiemmissa opin-
noissa opiskelijoilta ei valttamatta ole vaa-
dittu riittdvaa perusasioiden osaamista eika
kasin laskemisen ja loogisen paattelyn taitoa.

Vaikka lahiopetuksen maara insin6ori-
opinnoissa on vuosien kuluessa laskenut,
opetettavien asioiden maara ei ole va-
hentynyt. Kurssisisallot yritetddn opettaa
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lyhyemmassa ajassa entistd huonommat
perusvalmiudet omaaville opiskelijoille. Ma-
tematiikan omaksuminen vaatii kuitenkin
tukea ja lahiopetusta, silla opiskelijoiden
tiedot ja taidot eivat olessilld tasolla, ettd he
pystyisivat itsendisesti omaksumaan kurssi-
sisaltoja. Opiskelijat tarvitsevat myos aikaa
oppia ja harjoitella asioita.

Matemaattisen osaamisen
alkukartoitus

KARELIASSA JARJESTETAAN opinto-
jen alussa ennen varsinaisten insindori-
matematiikan opintojen aloittamista kar-
toitus matemaattisten perustaitojen osaa-
misesta. Taman kartoituksen avulla opetusta
ja tukea suunnataan erityisesti heille, joilla
on haasteita matematiikan osaamisessa.



Histogram of Pisteet 2023

Modrral

Frogquency

Pistest 2023

Kaikkien pisteiden jakauma syksylld 2023.

Lisaksi kartoituksella pyritaan selvittdmaan
ne matematiikan osa-alueet, joissa on eni-
ten osaamisen puutteita. Alkukartoituksella
testataan opiskelijoiden peruskoulun mate-
matiikan osaamisen valmiuksia.

Syksylla 2023 alkukartoitukseen osallistui
Karelian ensimmadisen vuoden rakennus-,
kone-, talo- ja energiatekniikan seka
metsatalousinsinddriopiskelijat.

Aloitimme tarkastelun tutkimalla kaikkien
osallistuneiden pisteiden jakaumaa. Testin
maksimipistemaara oli 43. Syksyn 2023 tes-
tin kaikkien osallistujien pistekeskiarvo oli
26,8 ja 95 %:n luottamusraja oli 25,8-27,6.
Syksyn 2022 testin pisteiden keskiarvo oli
26,0. Ero keskiarvojen valilla ei ole tilastol-
lisesti merkitseva (p-arvo = 0,269).

ON TUNNISTETTU, ETTA
ENNAKOIVA JA OIKEA-
AIKAINEN TUKI EDISTAA
LAPAISYA JA OPINTOIHIN
SITOUTUMISTA SEKA
TAVOITEAJASSA
VALMISTUMISTA. JOTTA
NAIHIN TAVOITTEISIIN
VOIDAAN VASTATA,
TARVITAAN MATEMATIIKAN
OPINTOJAKSOIHIN
LUKUJARJESTYKSEN
MUKAISEN OPETUKSEN LISAKSI
SAANNOLLISTA TUKIOPETUSTA
PIENRYHMISSA.

Boxplot of IENS23; MMNS23; IRMS23; ITNS23; IKM523
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Koulutusalojen viiliset erot (IENS = energiatekniikka, MMM = metsdtalous,

IRNS = rakennustekniikka, ITNS = talotekniikka, IKNS = konetekniikka).

Tarkastelimme myds koulutusalojen va-
lisid eroja. Erot ryhmien valilla olivat pienia
eivatka olleet varianssianalyysin perusteella
tilastollisesti merkitsevia (p-arvo = 0,158).
Kuvaajasta ndhdaan, etta kaikkien ryhmien
pisteiden tunnusluvut ovat suurin piirtein
samansuuruisia. Syksyn 2022 tulokset ovat
hyvin samansuuntaisia.

Tukitoimet Kareliassa

AMMATILLISEN OSAAMISEN ja opin-
tojen etenemisen edistamiseksi Karelia
ammattikorkeakoulussa pilotoitiin syksyl-
Ia 2022 talotekniikan ensimmaisen vuo-
den opiskelijoille matematiikan tukipajaa.
Tukipaja osoitti tarpeellisuutensa, joten
syksylla 2023 Vauhtia opintoihin -hankkeen
puitteissa toteutettiin tukipaja Boostia
matikkaan! Tukipaja oli avoin kaikille tek-
niikan ja metsatalouden ensimmadisen vuo-
den opiskelijoille, erityisesti opinnoissaan
tukea tarvitsevien toivottiin osallistuvan
pajoihin.

Osallistuminen pajaan oli vapaaehtoista ja
siihen pystyi osallistumaan tarpeen mukaan
kerran tai useamman kerran.

Pajoissa paadyttiin keskittymaan kulla-
kin kerralla ennalta kerrottuun aiheeseen.
Aluksi kaytiin yhdessa lapi esimerkkeja ja
vasta sitten aloitettiin tehtdvien tekeminen.
Asioiden kertaaminen ja erilaiset esimerkit
yhdessd tehden mahdollistivat tarkentavat
kysymykset ja vertaistuen muilta osallis-
tujilta.

Pajaan osallistui aluksi erittdin paljon opis-
kelijoita. Erityisesti henkilokohtaiselle oh-
jaukselle osoittautui olevan tarvetta. Vaikka
tuen tarve ei havinnyt, niin osallistujamaara
vaheni syksyn mittaan. Tdman kokemuksen
perusteella opintojakson aikaiselle tuelle on
tarvetta jatkossakin.
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Miten tdstd eteenpdin?

OPINTOJEN ALUSSA TEHTAVAN alkukar-
toituksen pohjalta opiskelijoille tarjotaan
tarvittaessa matematiikan lisdopetusta.
Tukitoimet tulisi toteuttaa ennen varsinai-
sia insinddrimatematiikan opintoja, jolloin
insind6rimatematiikan kursseilla pystyttai-
siin heti keskittymaan opetussuunnitelman
mukaisiin tavoitteisiin.

Matematiikan osaamisen puutteet eivat
koske vain insinddriopiskelijoita, vaan ilmi6
on havaittavissa myds muiden alojen opis-
kelijoiden keskuudessa. Tallgin lisdopetusta
voitaisiin hyddyntaa myods muiden alojen
opintojen edistamisessa.

On tunnistettu, ettd ennakoiva ja oikea-
aikainen tuki edistaa lapaisya ja opintoihin
sitoutumista sekd samalla tavoiteajassa
valmistumista. Jotta ndihin tavoitteisiin
voidaan vastata, tarvitaan matematiikan
opintojaksoihin lukujarjestyksen mukaisen
opetuksen lisdksi saannollista tukiopetusta
pienryhmissa koko jakson ajalle.

Korkeakouluopiskelijoiden osaamisen
haasteet eivat ole poistumassa. Matema-
tiikkan osaaminen on perusta insindoritie-
teiden osaamiseen. Viimeisimmat Karvin
(https://www.karvifi/fi/ajankohtaista/uutiset/
huomattava-osa-9-luokan-oppilaista-rat-
kaisee-matematiikan-tehtavia-alakoululai-
sen-tasoisesti) tulokset vahvistavat huolen
matematiikan perusasioiden osaamisesta
olevan aiheellista.

Myds Eurostudent VIII -tutkimukses-
sa (https://okm.fi/julkaisu?pubid=URN:-
ISBN:978-952-263-988-2) esitellaan, kuinka
opiskelijat kuvaavat vaatimustason ja osaa-
misen puutteen hdiritsevan keskeisesti opin-
noissa etenemistd. Tahdn haasteeseen on
korkeakouluissa vastattava kehittamalla sel-
keita tukitoimia ja lisdopetusta, jolloin opis-
kelijan osaamisen ja korkeakoulun vaatimus-
tason valia saadaan pienemmaksi. «
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TEIJA HONKANEN
ENERGIATEKNIIKAN LEHTORI

VASTUUNMUOTOISEN
PILVEN ALLA

- Projektiammattilaiset Ry:n Projektipdiva
jdrjestettiin jo 25. kertaa

VASTUUNMUOTOISEN
PILVEN ALLA

W-T1H0.2023 = MESSUKESKIS, HELSINE

Keynote speaker Kari-Pekka Lumme puhumassa Raide-Jokerista. Kuva: Timo Savallampi
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Tdlld kertaa ohjelmassa oli mukana yhteensd yli 50 kokenutta
projektijohtamisen ammattilaista. Keynote-aiheet pitivct
sisdllddn muu muassa tekodlyd, kyberturvallisuutta, eettistd

avonia sahkotekniikan lehtori Timo Sa-

vallampi kavi tutustumassa Projekti-

paiviin ensimmaista kertaa ja piti tilai-
suutta mielenkiintoisena ensikertalaisen
nakodkulmasta. Osallistujia oli Timon mieles-
ta yllattavan paljon ja han arvioi osallistuja-
maardn olevan 300-400:n hengen luokkaa.
Timon mukaan tarjontaa oli niin runsaasti,
ettd heti alkuun piti suunnitella tarkkaan,
mihin aikansa kayttaa.

Timolle mielenkiintoisimpana teemana
Projektipaivilla esiin nousi tekodlyn hyo-
dyntdminen projektitydssa, koska opetta-
jan taustalla aihe oli noussut jo muutenkin
esiin, kun ChatGPT tuli yleisesti saataville.
Savonialla aiheesta on keskusteltu ja siita
on jarjestetty myos lyhyt koulutustilaisuus.
Projektipdivilla aiheesta puhuivat muun
muassa professori Teemu Roos Suomen
tekodlykeskuksesta sekd Henry Scheinin
Solu Digital Oy:sta.

Projektipaivien varsinainen teema eli vas-
tuullisuus jai irralliseksi kokonaisuudesta
eikd noussut mitenkdan erityisemmin esiin.

liiketoimintaa sekd allianssijohtamista.

TOINEN TIMOA ERITYISESTI kiinnosta-
nut aihe oli Kari-Pekka Lumpeen esitys
Raide-Jokerista seka allianssimallista projek-
tien toteuttamisessa. Allianssimalli tarjoaa
vaihtoehdon perinteiselle kilpailutetulle
projektimallille. Tulokset allianssimallin
hyodyntamisessa Raide-Jokerissa ovat ol-
leet hyvid. Projekti valmistui etuajassa ja
kustannussaasto oli suuri.

Allianssimallissa eri osapuolet eli tilaaja,
suunnittelijat ja urakoitsijat integroidaan
yhdeksi yhteiseksi organisaatioksi. Allians-
sin toimintaperiaatteita ovat jatkuva paran-
taminen, luottamuksen rakentaminen ja
toiminta hankkeen parhaaksi. Toiminnassa
hankkeen parhaaksi pyritdan johtamises-
sa ja paatoksenteossa varmistamaan ko-
ko hankkeen etu ja yhteisten tavoitteiden
toteuttaminen sen sijaan etta kukin osa-
puoli toteuttaa vain omaa sopimustaan.
Luottamuksen rakentamisessa allianssin
osapuolten vdlinen yhteistyd perustuu
avoimuuteen ja lapindakyvyyteen niin, etta
voidaan toimia open book -periaatteella.
Jatkuvassa parantamisessa toimintatapoja,
suunnitteluratkaisuja ja toteutustapoja pa-

rannetaan ja kehitetdan jatkuvasti tavoittei-
den saavuttamiseksi.

TIMO PITI PROJEKTIPAIVILLE osallistu-
mista hyddyllisend, koska sielld oli mah-
dollista saada uusia nakdkantoja ja ideoita
omaan tekemiseen. Omaan ty6hon sahko-
tekniikan alalla liittyen mielenkiintoisinta
antia olivat tuuli- ja aurinkovoimaan liittyvat
puheenvuorot, joita pitivdt muun muassa
Ville Vairinen Solarigolta seka Lauri Alanen
Neovalta.

Yleensa ottaen Projektipdivien puheen-
vuoroissa katsotaan tulevaisuuteen ja
siihen, kuinka asioita voi tehda parem-
min. Projektipdivillda on myds erinomaiset
mahdollisuudet verkostoitua projektialan
ammattilaisten kanssa ja alan opettajiakin
tapahtumassa liikkuu. Tilaisuudessa on mah-
dollista keskustella projektiammattilaisten
kanssa ja saada lisdtietoja kiinnostavista
projekteista. Timo suositteleekin osallistu-
mista seka projektitoiminnan opettajille etta
TKI-henkildstolle. Savonia AMK on PRY:n ja-
sen jajasenkiintidssa on tarjolla yksi vapaa-
paikka Projektipdiville vuosittain. «

filal
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Suomen Ammattiliittojen Solidaarisuus-
keskus SASK on tyéeldmdn ihmisoikeus-
jdrjestd, jonka Solidaarisuuspdivdt kokosi
helmikuussa Hdmeenlinnan Verkatehtaalle
yhteen tyéeldmdn ihmisoikeuksista kiinnos-
tuneita ihmisid eri aloilta. Avauspuheen piti
presidentti Tarja Halonen, jonka juttusille
toimituskunnan hdmeenlinnalainen Alla
Lemetchkova-Toivonen heittdytyi kahvi-
tauolla. "Presidentti Halosen kanssa juteltiin
siitd, kuinka solidaarisuustyé on ajan-
kohtainen nyt enemmdn kuin koskaan’; Alla
kertoo. Tilaisuudessa kotimaiset ja kansain-
vdliset puhujat pureutuivat tyéeldmdn
globaaleihin kysymyksiin, ja iltajuhlassa oli
mahdollisuus verkostoitua noin kolmensadan
osallistujan kesken sekd vaihtaa kuulumisia
yliliitto- ja keskusjéirjestérajojen. Kuvassa
taustalla on SASKin toiminnanjohtaja Janne
Ronkainen. Arkistokuva
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HEIKKI HEISKANEN
LEHTORI LAB-AMMATTIKORKEAKOULU

UPETTAVAINEN EKSKURSIO
SAHALAITOKSELLE

“Sahalinja - Sawing line
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LAB-ammattikorkeakoulun puutekniikan monimuoto-opiskelijat vierailivat
Koskisen Oyj:n uudella sahalla Kdrkoéldssd. Vierailu osoittautui hyvin
jdrjestetyksi ja opettavaiseksi kokemukseksi. Aluksi saimme kattavan yritys- ja
sahaprojektikatsauksen, jonka jdlkeen pddsimme todistamaan erittdin tehokasta ja

usein tuotantomaaralld suhteessa tyon-
tekijoiden lukumaaraan (m3*/tyontekija).
Modernilla suomalaisella sahalla tdma luku
on talla hetkelld 5000 m3/tyontekija, kun se
vield 1990-luvulla oli 3000 m3/tydntekija.
Toisena merkittdvand mittarina kdytetaan
kayttosuhdetta, joka kertoo, montako kuu-
tiota tukkia tarvitaan yhden sahakuution
tuottamiseen. 1990-luvulla tama luku oli
2,3, kun se nykydan on laskenut Idhelle 2,00.
Tama huomattava tuottavuuden kasvu
on seurausta automaation, digitalisaation,
konendon ja tekodlyn onnistuneesta hyo-
dyntamisesta sahateollisuuden investoin-
neissa.

S ahateollisuudessa tehokkuutta mitataan

KOSKISEN OYJ:N MITTAVA 50 miljoonan
euron sahainvestointi vuosille 2022-2024
saavuttaa huippunsa vuoden 2024 alku-
puolella, korvaten tdysin vanhan sahan.
Ensimmaisessa vaiheessa tuotantomaara
kasvaa noin kolmanneksella, saavuttaen
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siistidi sahalaitosta.

400 000 kuutiometrid vuodessa. Tama in-
vestointi edustaa yhtion historian suurinta ja
osoittautuu vaikuttavaksi, vaikka rakennus-
ala koki haasteita. On syyta muistaa, etta
75-80 prosenttia sahateollisuuden tuotan-
nosta suuntautuu vientiin, ja yhtio palvelee
yli 70 maata tuottaen seka levytuotteita etta
sahatavaraa.

Erityisesti Japanin markkinoille suuntau-
tuva tuotevalikoima laajenee, ja mittaus-
teknologian kehitys parantaa tuotteiden
laatua. Sahausprosessin tehokkuuden
odotetaan nousevan jopa 40 prosentilla, ja
noin 8 miljoonan euron vuosittaiset edut
odotetaan laskevina materiaalitehokkuus-,
tuotanto- ja logistiikkakustannuksina.

Sahalinjan toimitti mantyharjulainen
Veisto Oy. HewSaw SL250 3.3 -sahalinjan
pituus on 78 metrid, maksiminopeuden
ollessa 180 m/min. Uudella sahalla kasitel-
Iaan seka kuusta (80 %) ettd mantya (20 %),
ja tukin syottokapasiteetti on huomattava
18 000 tukkia vuorossa.
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Investointiin sisaltyi myods kaksi
tuorelajittelulaitosta, joista toinen on lau-
tojen ja toinen syddntavaran kaytdssa.
Myodhemmin lokeroiden maaraa voidaan
tarvittaessa kasvattaa. Lautatavaran lajittelu
tapahtuu Microtecin Finscanin konenako-
jarjestelmalld, ja rimoittamon tuotanto-
nopeus on 200 kappaletta minuutissa.

Investoinnin toisessa vaiheessa tukki-
lajittelua paivitetadn 15 miljoonalla eurolla.
Nordautomation toimittaa 102 lokeroisen
tukkilajittelulinjan, jonka odotetaan valmis-
tuvan alkuvuodesta 2025.

VIERAILUN ISANTINA TOIMIVAT saha-
teollisuuden johtaja Tommi Sneck seka
puutekniikan alumnit myyntipaallikko Jesse
Kuusisto ja sahan osastopaallikkd Juuso
Rikkola. LABin puutekniikan lehtoreista
vierailulle osallistuivat ekskursion jarjesta-
ja llkka Tarvainen ja Heikki Heiskanen. «



Kahdella operaattorilla voidaan sahata 2400 tukkia tunnissa.

TUOTTAVUUDEN

KASVU ON SEURAUSTA
AUTOMAATION,
DIGITALISAATION,
KONENAON JA TEKOALYN
ONNISTUNEESTA
HYODYNTAMISESTA
SAHATEOLLISUUDEN
INVESTOINNEISSA.

LAB-ammattikorkeakoulun puutekniikan
monimuoto-opiskelijat vierailulla Koskisen
uudella sahalla. Sahateollisuuden johtaja
Tommi Sneck (ylhddilld toinen vasemmalta)
sekd puutekniikan alumni myyntipddllikké
Jesse Kuusisto (2. oikealta) ja lehtori llkka
Tarvainen (1. oikealta).
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JUKKA KURENNIEMI
KUVAT: TARU KURENNIEMI

KUINKA KOHTAAT

vastoinkdymisesi

Mikd on vastoinkdyminen
eldmdssdisi ja miten sen kohtaat?
Vastaus riippuu tdysin sinusta
itsestdisi ja siitd mitd tavoittelet
eldmdssdisi.

sa meistd tavoittelee valtaa, mainetta ja

mammonaa tai ylipaatadn tehokkuut-

ta ja ylivertaista suoriutumista. Toinen
taas hakee sisdista rauhaa, onnea ja hyvaa
elamaa. Nama ihmiset kohtaavat ja kokevat
vastoinkdymisensa hyvin eri tavoin.

THOMAS ERIKSON on kirjoittanut kirjan
"Vastoinkdymiset ympdrillani” Kirjansa ala-
otsikossa han paljastaa oman suhteensa
vastoinkaymisiin kysymalla "Kuinka kdantaa
vaikeudet menestykseksi?” Siitd syntyy ha-
nen itsensa nakdinen ldhestymistapa asiaan.
Entd jos alaotsikko kuuluisikin "Kuinka
kaantaa vaikeudet onnellisuudeksi ja hy-
vaksi elamaksi?” Olisi syntynyt aivan toisen-
lainen kirja. Kirja ei olisi Eriksonin nakdinen,
mutta yhd useamman nykynuoren nakdinen
se olisi, ja monen paljon vanhemmankin. Vai
pitdisikd meita kutsua uusnuoriksi?

STRESSI, VASYMYS ja kiire saavat pienet-
kin hairidt eldmassa tuntumaan vastoin-
kaymisilta. Niista syntyy vuoria ymparil-
lemme. Kaiken taustalla on usein se kovien
arvojen viidakko, jonka olemme antaneet
kaapata vallan elamassamme.
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Silloin apu saattaa I6ytya asioiden laitta-
misesta tarkeysjarjestykseen, saanko olla ar-
mollinen itsedni kohtaan, suorittaa vahem-
man ja samalla nauttia hetkesta enemman.
Tassa voisi lainata Thomas Eriksonin sijaan
Mari Leppasta, Turun piispaa: “Kiireiset ja
tehokkaat ihmiset ndkevat maailmaa vain
rajallisesti.”

ELAMAN KOVAT ARVOT ohjaavat meiti
suorittamiseen, pehmeét arvot ohjaavat hy-
vaan oloon, sisdiseen rauhaan ja onnellisuu-
teen. Kohtuullinen maara suorittamista on
hyvasta, myos tyoelamassa. Onnistuminen
palkitsee, vuorelta nakee kauas ja maisema
ndyttda upealta ymparillasi.

Mutta maltatko kuitenkaan pysahtya
nauttimaan maisemasta, kaataa kupillisen
kuumaa kuksaan ja rauhoittua istumaan
kannolla evadspaketin rapinasta nauttien?
Vai nieletkd kiireessa pari energiapatukkaa
suunnaten jo kiireisin askelin kohti seuraa-
vaa kukkulaa? Eivat ne kukkulat kiertamalla
lopu, aina tulee eteen seuraavia ja lopulta
naannyt ymparillesi kasaantuneiden taak-
kojen alle.
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JOS TAVOITTELET menestystd ja olet val-
mis my&s uhrauksiin, voit edeta tavoitteesta
toiseen. Silloin vastoinkdymiset on tehty voi-
tettaviksi. Menestyt, mutta tekeekd se sinut
onnelliseksi? Se riippuu sinusta itsestasi ja
siitd, ovatko nuo tavoitteet aidosti omiasi vai
jonkun toisen sinulle asettamia: Pomon, val-
mentajan, vanhempien, opettajan, puolison,
naapurikateuden, tyokavereiden, lasten...
Lista niistd, jotka haluavat kaapata vallan
sinusta ja alkaa maarata elamdsi suunnan
on loputon.

Jos tavoittelet hyvaa ja onnellista elamaa,
tilanne on toinen. Silloin maaritat itse seka
suunnan ettd vauhdin. Saatat silti my&s me-
nestya hyvin, jopa paremmin kuin toisten
ohjailemana.

Vastoinkdymisia kohtaat joka tapauksessa,
mutta kun haet menestystd, ne ovat kivia
tiellasi. Niihin tepsii vain voima ja yha ko-
vempi ponnistelu.

Jos haet onnea ja hyvaa elamaa, vastoin-
kdymiset ovatkin merimerkkeja. Sinun pitaa
[oytaa suunta eldmallesi niiden avulla ja
opastamana.



JOS HAET ONNEA

JAHYVAA ELAMAA,
VASTOINKAYMISET OVATKIN
MERIMERKKEJA.

ERIKSONIN KIRJA on paatosta alusta
loppuun. Hanen totuutensa on kovien ar-
vojen maailma. On vain menestys tai epa-
onnistuminen. Ja menestyksen madrittaa
raha, autot, asema, kirjan painosmaara tai
tulos urheilusuorituksen kuntokortissa.

Toki Eriksonin kirjassa on paljon myds
hyvaa. Erikson on oikeassa: vastoinkdymiset
- joita toisinaan kutsutaan myos todellisuu-
deksi — tulevat tiellesi olosuhteista riippu-
matta. Jos haluat kuntosi kohenevan, sinun
on oltava valmis ponnistelemaan sen eteen.
Eivatka tehtavasi valmistu itsestdan sen pa-
remmin toissa kuin kotonakaan.

Mutta sen, kuka tekemisidsi, ohjaa paatat
itse. Toivottavasti. Silla vaikka monet asiat
on pakko tehda, voit ainakin useimmiten
paattaa sen, miten tydsi teet ja etenkin sen
miten siihen suhtaudut.

Asenne ratkaisee my0s sen, mika sinulle
on vastoinkdyminen. Lasse Virenista teki
olympiavoittajan se, ettei han katsonut
ikkunasta ulos pohtiakseen voiko lenkille
sdan puolesta lahted, vaan miten pitaa pu-
keutua, kun ldhtee. Mutta joka kerran han
teki paatoksen itse.
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Jos tahtoo huipulle jossain asiassa, pitaa
nauttia myds matkasta. Ja ellei nauti, on
syyta pohtia suuntaa.

ITSENSA HAASTAMINEN kehittd3. Toisaal-
ta pitda osata levata ja nauttia hiljaisista
hetkista. Luovuus ja uusiutuminen vaativat
luppoaikaa. Some tai tv kaappaavat ela-
mastdmme helposti yhd isomman palan
antamatta kovinkaan paljoa takaisin.

Vaara voi vaania myds tydssa. Merkityk-
sellisen tyon riski on, ettd se imee voimia
ja tyo ja vapaa-aika menevat sekaisin. Ndin
sanoo Mari Leppanen Ruotuvaki lehden
haastattelussa (RV 21.10.2021, Eri tavalla
ajattelevien kohtaaja): "Kun tapaan paljon
ihmisia ja aikataulut ovat tiukkoja, myds
omaa rauhaa tulee varjella’, hdn toteaa.

Se on hyva neuvo myds meille opettajille.
Kaikki topselit irti ja omasta mielipuuhasta
nauttimaan, oli se sitten juoksulenkki ranta-
sateessa, saunan lammitys, ikonimaalaus tai
haitarinsoitto. Se rauhoittaa ja antaa pusku-
ria vastoinkdymisten varalle —some tai TV:n
katselu eivat sita tee. «
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ALLA LEMECHKOVA-TOIVONEN
HAMK AMMATILLINEN OPETTAJAKORKEAKOULU

DAJ:N JARJESTOAKATEM
tukee yhdistyksen toimintaa

Tietddko Toolilainen-lehden lukija, ettd OAJ:lla on oma Jérjestéakatemia?
Mindkdidin en tiennyt tdstd ennen kuin viime syksynd osui silmddn Opettaja-
lehdessd oleva pieni mainos, jossa kannustettiin OAJ:n aktiiveja ilmoittautumaan
kyseiseen koulutukseen. Markkinointiteksti antoi ymmdirtdadi, ettd saisin aktiivina
evditd yhdistystoiminnan kehittdmiseen, joten laitoin hakemuksen vetdmddn
ja pddisin koulutusohjelmaan. Koulutus sisdlsi 4 kahden pdivdn ldhitapaamista,
yhden verkkopdiivdn ja lopputyon.

oulutukseen valinta tehtiin harkitusti
Khuomioiden alueellinen jakautuma, eri

koulutusasteet seka eri yhdistystasot.
Lahes 30 osallistujaa eri puolilta Suomea
muodosti hyvin heterogeenisen ryhman,
joka lahti liikkeelle marraskuussa 2022.

Vaikka ryhmassa oli hyvin erilaisia ja-
senia, meitd kaikkia kuitenkin yhdisti
jarjestotoiminnan kehittdaminen. Hyvin
samankaltaisten haasteiden kanssa oltiin
eri yhdistyksissa tekemisissa, kuten aktii-
vien vdhdinen maara ja lilan vakiintuneet
tehtavat, kehittdmista kaipaava viestinta
sekd vaikuttamismahdollisuuksien moni-
puolistaminen.

Koulutuksen aikana olemme perehtyneet
yhdistyksen toimintaan lakien ja kokenei-
den yhdistystoimijoiden kokemusten va-
lossa, ja niin pddstiin muodostamaan selkea
kehikko yhdistyksen toiminnalle. Sen lisak-
si monipuolistettiin viestintataitoja muun
muassa kirjoittamalla mielenpidekirjoituksia
ja tutustumalla kriisiviestintaan, tekemal-
Ia lobbausharjoituksia ja harjoittelemalla
neuvottelutaitoja.

Paljon tuli evdita yhdistyksen kdytannon
tason toimintaan — mietittiin roolijakoa halli-
tuksessa, arkistointikdytanteitd, keinoja tyo-
taisteluun ja tydhyvinvointiin. Koulutuksen
kaikki asiantuntijat olivat todella hyvin valit-
tuja, mainittakoon vaikka tietokirjailija Kat-
leena Kortesuo, jonka esitysta etdpaivana
olisi voinut kuunnella vield monet tunnit.

JOKAINEN MEISTA ON SEKA tuonut ett
saanut paljon ideoita ja ndkemyksia koulu-
tuksen aikana. Téllainen "ristinp&lyttaminen”
vaatii hyvin toimivan ryhman, joten ryh-
madytymiseen on koulutuksessa paneuduttu
alusta loppuun. Jokaiselle lahijaksolle kou-
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luttajat Kaj Raiskio ja Riina Mdkeldlammi
olivat keksineet jonkun hauskan ryhma-
turnauksen: me pelasimme rantalentista
Triplan hiekkakentdlld, kilpailimme keila-
hallissa, nauroimme Molkky-pelissa ja tes-
tasimme jopa ulkomailta tuotua pallopelia.
Kun turnausjoukkueet vaihtuivat turnauk-
sittain, niin hyvin nopeasti tulimme tutuiksi.

Koulutuksen aikana tyostettiin ja elo-
kuussa 2023 esiteltiin koulutuksen loppu-
tyot. Niiden tydstamiseen on saatu ohjausta
matkan varrella. Koulutuksen osallistujat
ovat tydstaneet vuosikelloja, yhdistyksen
arkistointikdytdnteitd, pohtineet yhdistyk-
sen paikkaa valtakunnallisella tasolla, luo-
neet taloussaantoja. Kehittamistyo ei siihen
padttynyt vaan monet asiat ovat vaatineet
jatkotyostamistd ja koko paatoksenteko-
ketjun lapikayntia.

Koulutuksen tavoitteeseen “luoda edel-
lytyksia ja kdytdannon valmiuksia edun-
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valvontayhdistysten menestyksekkaadseen
johtamiseen, auttaa suunnittelemaan ja
kehittamaan yhdistysten toimintaa seka
innostaa jasenia aktiiviseen toimintaan”
paastiin laadukkaan koulutusprosessin
avulla motivoituneessa ryhmadssa.

OAJ TUNNETAAN LAADUKKAAN koulu-
tuksen jarjestdjana. Opettajat kylla osaavat
suunnitella ja toteuttaa koulutusta aiheesta
kuin aiheesta. Tama Jarjestdakatemia on
kuitenkin oma "helmi”muiden koulutusten
joukossa. Koulutus on jarjestokoulutusta eli
OAJ korvaa osallistujien matkat, majoitukset
ja ansionmenetysta. Tama on erinomainen
mahdollisuus saada tukea yhdistys-
toiminnan kehittamiseen ja myds verkos-
toitua. Seuraavaan Jarjestdakatemiaan on
haku maalis—huhtikuussa 2024 - kiinnos-
taako se kenties sinua? Omasta puolestani
voin suositella sitd lampimasti. «



erottava tek
pohjan rak

izzapohjan sitko muodostuu pitkdsta

kohotusajasta ja huolellisesta vaivaa-

misesta. Jos et ole kokeillut taikinan
10 minuutin vaivaamista kasin, suosittelen
testid. Lupaan, ettei aikaa ole kulunut nel-
jaa minuuttia, kun vilkaiset epatoivoisena
kelloa.

Onneksi mikaan ei ole niin viisas kuin
insindori (paitsi joidenkin vaardleukojen
mukaan diplomi-insindori), ja tahankin on
keksitty ratkaisu. Nykyaikainen yleiskone
paitsi vaivaa taikinan, myds mittaa ainek-
set sisddnrakennetun keittidvaa'an avulla ja
etupaneelin ndytto kellottaa aikaa.

Kulhokin lampida kohoamisen optimoi-
miseksi.

LEIPOMINEN EROAA MONESTA ruoan-
laiton osa-alueesta siing, ettd lopputulos on
riippuvainen raaka-aineiden ja tydvaiheiden
millimetrintarkasta noudattamisesta. Kriit-
tisten kohtien varmistaminen tekniikan
avulla on ddrimmadisen perusteltua. Jos
pippuria menee liikaa, lihapadassa mais-
tuu kokin kadenjalki. Jos leivassa on tilkka
liikaa nestettd, koostumus voi olla tdysin
vaaranlainen.
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PYRY SIIVONEN
JARJESTOSIHTEERI

Leivonnassa tehtyja virhearviointeja ei voi
jalkikateen paikata, kun taikinan olemus on
muuttunut.

YLEISKONE EI TEE PIZZAA. Yleiskone ei
nae, milloin paistopinta on sopivan ruskea.
Eika yleiskone maista, onko lopputulos
lauantain illallisvieraille mieluisa. Mutta
yleiskone pitda huolen siitd, ettd kaikkein
tarkeimmissa vaiheissa ei tarvitse luottaa
isodidin kaapista haalittuun 60-lukulaisen
oranssiin muovimittaan tai stressata, riittaa-
kd oma tekniikka ja kestavyys oikeanlaisen
sitkon muodostumiseen «
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Toolilainen harrastaa

Kuva: Taru Kurenniemi

e e

Uimakisojen jérjestdmiseksi
tarvitaan koko joukko toimitsijoita,
joilta loytyy Uimaliiton myéntdmd
pdtevyys. Jokaiselle kdytossd
olevalle radalle tarvitaan sekd
ldhtopdidn ettd kddnnospddn
valvoja. Tamdn lisdksi tarvitaan
ratatuomarit ja kilpailun johtaja,
joilta myos tulee 16ytyd Uimaliiton
myéntdmadit pdtevyydet.

imaliitto jarjestaa 2- ja 1-luokan

toimitsijakoulutusta patevoittamaan

uimakisojen toimitsijatehtaviin.
2-luokan toimitsijakoulutus jarjestetdaan
uusille toimitsijoille seka 2-luokan toimitsija-
kortin uusijoille. Koulutus antaa patevyy-
den toimia muun muassa ajanottajana ja
kdannosvalvojana. 1-luokan toimitsija-
koulutus jarjestetdadn kokeneille 2-luokan
toimitsijoille seka 1-luokan tuomarikortin
paivittdjille. Koulutus antaa patevyy-
den toimia kilpailunjohtajan tehtavissa.
Toimitsijapatevyydet ovat voimassa nelja
vuotta. Patevyyden voimassaolo nakyy
Suomisport-palvelussa. 2-luokan toimitsija-
koulutuksen ikdraja on 15 vuotta ja 1-luokan
toimitsijakoulutuksen 18 vuotta.

UIMAKISOJEN JARJESTAMINEN alkaa
suunnittelupalaverilla, jossa nimetaan kiso-
jen keskeiset toimitsijat. Tarkoitusta varten
on kdytettavissa Uimaliiton sivuilta ladatta-
va Excel, josta I0ytyy tarvittava henkildstd
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TEIJA HONKANEN
ENERGIATEKNIIKAN LEHTORI SAVONIA AMK

UIMAKISDISSA

tarvitaan iso joukko
astantuntevia toimitsyjotta

kansallisia uimakilpailuja varten. Kisoihin
tarvitaan vahintaan kilpailunjohtaja, 13-
hettdja, ratatuomarit altaan kummallekin
reunalle sekd lahtopaan ja kaanndspaan
valvojat. Isoissa kisoissa tarvitaan lahtdpaan
ja kadnnospaan valvojien lisaksi kumpaan-
kin paatyyn esihenkildt, jotka tarvittaessa
tuuraavat valvojia. Valvojien tehtava uima-
kisoissa on valvoa, etta Uimaliiton saantoja
noudatetaan kdaannoksissa, jotta kisoissa
uimareille saatavat ajat ovat tilastointi-
kelpoisia. Varkauden uimahallissa on kuusi
rataa, joten Varkauden Uimareiden jarjes-
tamissa kisoissa kaanndsvalvojia tarvitaan
yhteensa 12. Naapuriseuroilta voi myds tulla
pyyntoja toimitsijakoulutuksen suoritta-
neiden kadannodsvalvojien saamiseksi, joten
halutessaan voi tuomaroida myds muiden
seurojen uimakisoissa. Varkauden Uimarei-
den toimitsijat avustavatkin muun muassa
Kuopion Uimaseuran ja Pieksan Kuuttien
jarjestamissa uimakisoissa.

UIMAKISOJEN TOIMITSIJAT kuuluvat
usein myds uimakisojen talkooporukkaan.
Ennen kisojen alkua talkooporukka hoitaa
uimakisojen pystyttamisen. Tahan kuu-
luu Varkauden Uimareiden uimakisoissa
ajanottolaitteiden ja danentoistolaitteiden
asennus. Lisaksi tarvitaan ajanottopaikka,
kaannosvalvojien paikat, palkintojenjako-
paikka, talkoovden ruokailu seka arpajais-
poytd. Lisaksi uimahalliin laitetaan oh-
jeistusta uimakisojen osallistujille. Koke-
neella talkooporukalla kuluu uimakisojen
pystyttamiseen hieman alle tunti. Kisojen
jalkeen talkooporukka purkaa kisat ja pa-
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lauttaa uimahallin alkuperdiseen kuntoon
siivousta lukuun ottamatta. Tahankin kuluu
vajaa tunti talkooporukalla. Talkooporukan
kokoamisessa auttaa huolenpito talkoolai-
sista. Oleellisena osana huolenpitoon kuu-
luu talkooporukan muonitus, mika sujuu
Varkauden Uimareissa esimerkillisesti. Uima-
kisojen ajan Varkauden uimahalli on suljettu
uimahallipuolen osalta eli saunaosasto ja
altaat ovat vain kilpauimareiden kaytossa.
Suuremmissa uimahalleissa ndin ei valtta-
mattd ole vaan uimahalli saattaa olla samaan
aikaan myos auki yleisolle. Syyna tahan on,
ettd koko uimahallin varaaminen pelkastaan
uimakisojen kayttoon on kallista.

VARKAUDEN UIMAREIDEN kotikisoissa
viime marraskuussa oli noin 200 starttia. Ki-
soissa ui uimareita muun muassa Kuopiosta,
Joensuusta, Savonlinnasta ja Pieksamaelta.
Samaan aikaa uitiin kansalliset GP-kisat Es-
poossa, joten huipputason uimarit matkasi-
vat sinne. Ndin ollen Varkauden Uimareiden
kisoissa padosa uimareista oli nuorempaa
ikdluokkaa. Lahtopaan kaannosvalvojien
tehtaviin kuului kddanndsvalvonnan ohella
myds ajanotto. Ajanotossa oli kaytdssa seka
nappiaika ettd sekuntikello. Tama tarkoit-
taa sitd, ettd ajanotto oli kolmikertainen,
koska paaasiallisesti aika otettiin ajanotto-
paneeleilla, jotka ottavat ajan uimarin kos-
ketuksen perusteella. Nappiajanotto toimii
siten, ettd kaanndsvalvoja painaa nappia
uimarin saapuessa maaliin. Lisdksi voidaan
tarvita kdsiaikaa, jos ajanottolaitteet vikaan-
tuvat. Ajanottojdrjestelmasta ajat menevat
suoraan Live Timing -palveluun, missa ui-



Varkauden Uimareiden uintikisatunnelmaa. Kuva: Sini Kero

Talkoolaisten evéispGytd Varkauden Uimareiden
uimakisoissa. Kuva: Teija Honkanen

mareiden tuloksia voi seurata reaaliajassa.
Taman lisaksi 1ahtopaan valvojat asenta-
vat paikoilleen selkduinnin lahtéavustimet
selkduinnin startteja varten sekd nostavat
lahtoavustimet pois, kun startti on ohi.
Kdannospaan valvojien tehtavana oli ainoas-
taan kdannosten valvonta. Uimaliiton kou-
lutuksessa kaydaan lapi lista virheista, joi-
hin perustuen uintisuoritus voidaan hylata.
Kaannosvalvoja tekee virheen havaitessaan
esityksen hylkdyksesta kilpailunjohtajalle ja
kilpailunjohtaja tekee paatoksen hylkayk-
sestd. Yleisimmat hylkdavat virheet ovat,
ettei uimarin kdannds osu altaanseindan
vapaa- tai selkduinnissa tai kadet eivat
kosketa seinda yhta aikaa rinta- tai perhos-
uinnissa.

TEIJA HONKANEN SUORITTI 2-luokan
toimitsijakoulutuksen 2020 kevattalvella,
joten kokemusta kdadanndsvalvonnasta on
kertynyt vajaan neljan vuoden verran.
Varkauden Uimarit jarjestavat kisat kak-
si kertaa vuodessa, ja sen lisaksi Kuopion
Uimaseuran kisoista tulee saannéllisesti
avustuspyyntojd, joten myos Kuopiossa on
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ollut saéanndllisesti tarjolla kdanndsvalvojan
tehtavia. Toimitsijauran kohokohta tahan
mennessa on Kuopion Uimaseuran jarjes-
tamat SM-kisat, jotka myds televisioitiin.
SM-kisoissa Teija tuomaroi kddnnoksia kah-
tena perakkdisena paivana. Yhteensa kisat
kestivat nelja pdivaa. SM-kisoissa kohdalle
osui myds 800 m vapaauinti, jossa uimarille
naytetdan jaljella olevien kierrosten maara
kierrostaulun avulla. Kisoissa ko. matkalla
erottui edukseen nuori ja lahjakas Louna
Kasvio, joka on sittemmin hallinnut kyseista
matkaa kansallisella tasolla. SM-kisat olivat
pukukoodiltaan poikkeukselliset, koska tuo-
marointi altaalla piti hoitaa suoriin mustiin
housuihin ja mustiin nahkakenkiin pukeu-
tuneena. T-paidat tarjosi jarjestava seura.

Uintikisojen toimitsijahommissa viehattaa
toiminnan yhteisollisyys ja halu tukea nuoria
uimareita mahdollistamalla uintikilpailu-
toimintaa. Lisdaksi on mukava nahda eri-
laisia uimahalleja ja tuomaroinnissa oppii
itsekin uinnista. Tastd on hyotya omassa
uintiharrastuksessa ja kdanndstuomarin
hommissa on myo6s hydtya omasta uinti-
harrastuksesta. «
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Osaamiseen
kannattaa
panostaa

ikd on Ruotsin kuninkaan nimi? Holmen-

kollen vastasi tarinan mukaan koululai-

nen. Oliko kyseessd alakoululainen, yla-
koululainen vai insindorikorkeakoululainen, siita
ei apulaisella ole tietoa.

Vastaus on kuitenkin ilmeisen vaara, silla jos
Ruotsin kuningas on Holmenkollen, niin silloinhan
Mika Myllyla voitti kuuluisan 50 km maailman-
mestaruuden Kaarlekustaassa. Ndin ei kuitenkaan
ole iltalehtien uutisen perusteella.

Insinddrikoulutuksessa tosiasioiden muistami-
nen, ymmartaminen ja niista johdettavien sovel-
lusten tekeminen ei ole korkeassa huudossa. Ei,
koska edellisten vaatiminen voi pahimmillaan estaa
kurssien suorittamisen ja nuoren valmistumisen.
Sellaista tilannetta mikaan itseddn kunnioittava
ammattikorkeakoulu ei voi sallia. Johtaisihan tuol-
lainen alyttdmyys tulorahoituksen romahtamiseen.

Erddssa ammattikorkeakoulussa on analysoi-
tu suurella pieteetilld opintojen keskeyttamisia.
Ovat todenneet, ettd jos keskeyttdminen jatkuu
aikaisemmalla tasolla, ovat kuluvan tulosvuoden
valmistumistavoitteet mahdottomia saavuttaa.

Nuoret kun jarjestelmdn harmiksi vaihtavat alaa,
tarvitsevat joustoja, perheellistyvat tai ovat uupu-
neita.Voiolla, ettd vauhtia elamaan haetaan kesken
kaiken tydeldamasta.

Vastatoimenpiteet ovat tuttuja ja turvallisia
kuten tutoroinnin lisddminen, opinto-ohjauksen
kehittdminen ja opinndytetydprosessin tehosta-
minen. Viimeisen osalta on suunniteltu myds uusi
innovaatio. Tehddan opinndytetydprosessista sel-

lainen, ettd niiden muoto ja vaativuustaso tayttavat
kunkin opiskelijan itsellensa asettamat tavoitteet.

Jaa-a, jos omana tavoitteena on tuottaa kansi-
lehti ja puolensivun tiivistelma suomen kielta
muistuttavilla lauseilla, itselle asetetut tavoitteet
pitdisivat olla kylla kohtuudella saavutettavissa.

Tyon alle on otettu myds opinndytetdiden haas-
tavuuden vahentdaminen. Mietitdan uusiksi, mika
sisalto riittaa teoriaosuudeksi kanditasolla.

Kyllahdn turhan teorian poistaminen helpot-
taa kaikkien elamaa. Sellaisten tosiasioiden kuten
maan vetovoiman olemassaolo, kosteuden tiivisty-
misen periaatteet tai rakenteiden murtolujuuden
muutokset lampaotilan funktiona.

Taman ajan hittiaine vety on erittdin helposti syt-
tyvd kaasu. Jopa niin, ettd ruosteinen pinta voi lei-
mauttaa sen huomattavasti itsesyttymislampétilaa
alemmassa lampatilassa. Se palaa rajusti ja pienen
molekyylirakenteensa ansiosta pyrkii myos karkai-
lemaan kuin vanhan miehen aamupissa.

Vetyvallankumous, jonka hankealoitteita on nyt
ruuhkaksi asti liikkkeelld, on loistoesimerkki siitd,
ettd uutta osaamista tarvitaan, vaikka tuonkin
aineen ominaisuudet ovat olleet pitkdan ihmis-
kunnan tiedossa.

Ettei nyt vain tule uusia Zeppeliineja autojen
takakontteihin!

No, koulutukseen kannattaisi panostaa. «

;z]aufaz'nen
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In the face of a new

COLLECTIVE AGREEMENT

at universities of applied sciences was

the information of Sivista’s goal to
negotiate a collective agreement for the
sector instead of the previous annex. The
time allowed for drafting and negotiating
the agreement seemed short, and current-
ly, negotiations are on hold presumably
due to the difficult issues to be agreed on.
However, rushing into a collective agree-
ment is not advisable, as it is difficult, if not
impossible, to make changes afterwards. It
is well known that changing an agreement is
a bargaining process, where making textual
changes almost always inevitably means
giving up some benefit.

L ast summer’s news bombshell for staff

A COLLECTIVE AGREEMENT is intended
to be adhered to for a long time, so the
interpretations of the agreement texts may
vary. Often, organizations lose track of why a
particular entry in the agreement was made
in a particular way. My own experience of 15
years of annual working hours reminds me
thatinterpretations of the agreement easily
become stricter as the employer’s financial
flexibility decreases over the years. | cannot
think of a university of applied sciences
where, for example, the work load per credit
has been improved.

WHEN THE AUTHOR of this editorial
was the chief shop steward, the most
difficult issues in terms of lobbying were
the absences of individuals under annual
working hours according to the collective
agreement (sick leaves, etc.). In many uni-
versities of applied sciences, these issues
are agreed locally, but in just as many, the
interpretation of the collective agreement
is not fair to the employee. There are also
otherareas (such as copyrightissues), where
serious differences of interpretation can
arise if the signatories of the agreement
have not formed a common stance on the
matter. By reading between the lines of
the releases provided by OAJ, one gets the
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impression that these issues will not be
rectified this time either.

THE ANNUALWORKING hours agreements
were once mainly concluded at universi-
ties of applied sciences in fields other than
engineering and transport. The texts of
the contracts were at least satisfactory for
these fields in terms of pay and non-binding
working time. TOOL was advised, at least
locally and perhaps evenin the Akava head-
quarters, not to interfere actively with the
drafting of the agreement provisions. The
reason for this was that at that time almost
the entire membership was in the C salary
scales and this was expected to continue
well into the future. Is this the reason why
many important issues for members are
ambiguously worded in the agreement text?
Afew years later, however, all teachers were
transferred to annual working hours - some
very reluctantly.

ALL THE COLLECTIVE AGREEMENTS
applied in the universities of applied
sciences have contained provisions
regarding the specific features of edu-
cation in the field of technology and trans-
port, and TOOL is watching like a hawk to
ensure that they are taken into account.
The TOOL Board has spent considerable
time communicating to the negotiators
about issues which the membership sees
as of paramount importance as agree-
ment provisions. The various programmes
produced over the years play an impor-
tant role in communicating on a sheet of
A4 paper theobjectives and critical points
of the lobbying efforts to interested
members.

ON BEHALF OF THE TOOL BOARD, | can
say with a clear conscience that everything
possible has been done to ensure that a
good agreement can be reached. We wish
the negotiators the strength to fight for
these goals. «
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