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Seitsemas vuosikymmen
2006—2016

TOOY-niminen yhdistys perustettiin Tampe-
reella 25.8.1946 - 70 vuotta sitten. Nyt on
paikallaan juhlia ja tarkastella liiton tapah-
tumia viimeiselta kuluneelta kymmenelta
vuodelta.

eknillisten oppilaitosten opettajien perustama yhdistys on
jo seitsemdn vuosikymmenen ajan ollut vaikuttamassa nyt
jo 104-vuotisen suomalaisen insinddrikoulutuksen laatuun,
oppilaitosten rakennemuutoksiin ja opetusalan henkildston
tydsuhteen ehtoihin.

Nakemykseni mukaan TOOLin seitsemds vuosikymmen
ammattikorkeakoulujen tekniikan ja liilkenteen koulutusalan
opetushenkiloston valtakunnallisena yhdistyksend on l&-
hes kokonaan kulunut yksinomaan ammattikorkeakoulujen
toteuttamien insinddrikoulutusta koskevien muutosten ja
palkkausjarjestelmien parissa. Tarkastelujaksolle osuvan vuo-
sikymmenen viimeisten kuuden vuoden tapahtumien vuoksi
ajanjaksoa voisi perustellusti kutsua koulutusleikkausten ja
-tason vapaapudotuksen vuosikymmeneksi.

Vaikka Suomessa sanotaan olevan vahva ay-liike, ei TOOL
eikd OAJ ole onnistunut estamaan insinddrikoulutukseen
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kohdistuneita aloituspaikkaleikkauksia, rahoitustason leik-
kauksia ja rahoitusjarjestelman muutosten luomia sisdisen
kilpailun negatiivisia vaikutuksia. Koulutusleikkauksia on kol-
men perattdisen hallituksen toimesta perusteltu liian raskaalla
julkisella sektorilla, valtiontalouden tasapainotuspyrkimyksil-
Id ja Suomen vientiteollisuuden kilpailukyvyn parantamisella.
Nahtavaksi jaa, nousevatko Suomen vientialat leikkaamalla
vientiyrityksille elintdrkedstd insindérikoulutuksesta.

TOOL on kuluneen vuosikymmenen aikana peraankuulut-
tanut riittdvid resursseja laadukkaan insinoorikoulutuksen
takeeksi. Meita ei ole kuultu. Tand syksyna isot teollisuuden
vientiliitot ovat alkaneet ilmaista huoltaan heille tarkeiden ko-
timaisten koulutusalojen rahoituksen ja resurssien riittavyy-
desta. Jos heitd ei kuulla ja suomalaisen insin66rin osaaminen
ei pian enda riitd, 16ytyy yritysten tarpeisiin maailmanlaajuisil-
ta koulutusmarkkinoilta riittdvan laadukkaita insin6oreja. Ta-
man varaan ei valtiovallan pitaisi laskea asioita ja rappeuttaa
paatoksenteollaan koulutuksen tila. Todellisena vaarana, ja jos
osin toteutuneena on, etta yritykset ja osaaminen karkaavat
lopullisesti Suomen rajojen ulkopuolelle. Tana paivana yritys-
toiminnan ulkoistaminen tai siirtdminen on helppoa, ja sitd
tapahtuu jatkuvasti.

Lahes jatkuvasta ammattikorkeakoulujen insin66rikoulu-
tuksen resurssipulasta huolimatta TOOL ja sen jdsenet ovat
aina olleet aktiivisesti mukana kaikissa ammattikorkeakoulu-
jen ja insindorikoulutuksen kehittdmiseen liittyvissa asioissa.
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Erityisesti tekniikan opetuksen kehittamista on oltu viemassa
eteenpadin opettajankoulutuksen ja monien hankkeiden kaut-
ta. Viimeisen vuosikymmenen aikana merkittavia koulutuk-
sen kehittamishankkeita ovat olleet INSSI-hanke ja Teknillisen
korkeakoulutuksen yhteistydryhman laatima teknillisen kou-
lutuksen strategia.

Pakollisen opettajankoulutuksen ja opettajan tyosta mak-
settavan palkan on TOOLissa koettu vaarantavan tekniikan
opettajien rekrytointia teollisuudesta, mutta pedagogiset
opinnot on edellytetty ammattikorkeakouluissa kelpoisuus-
vaatimuksena myds vuoden 2014 lainsdddantéuudistusten
jalkeen, jolloin opettajankoulutuksesta tuli vapaaehtoista.

Jarjeston ulkoa tulevien paineiden lisaksi liiton asema ja
tehtavat joutuivat OAJ:ssa tiukkaan puolentoista vuoden mit-
taiseen puristukseen, kun vuoden 2012 loppupuolellaTOOLin
ja OAJ:n valinen sopimus liittymisvuodelta 1988 paatyi OAJ:n
toimesta neuvottelupdytaan. TOOLIn ei auttanut muuta kuin
neuvotella, vaikka samalla olisi ollut paljon puolustettavaa
ammattikorkeakoulu- ja tyéehtosopimuskentalla.

Edunvalvonnallisesti vuosikymmen lienee ollut yksi kaik-
kein heikoimmin menestyneistd. Koulutuspoliittisessa kentds-
sa insindorikoulutus on ollut yksi suurimmista havigjista. Tulo-
ja palkkapoliittiset ratkaisut eivat ole tuoneet jasenillemme
pienoisten yleiskorotusten lisaksi muuta kuin vain pienia osia
paikallisesti jaettavista sopimuserista. Ensi vuoden osalta on
nk. kilpailukykysopimuksessa sovittu, ettd yleiskorotukset
ovat jdissa ja ettd vuotuinen tydaika lisddntyy korvauksetta 24
tuntia. Tama on kenties historian merkittavin tyontekijapuo-
leen kohdistuva yksipuoleinen sopimusheikennys.

Palkkakehityksemme ei ole viimeisen 26 vuoden aikana py-
synyt elinkustannusten kasvuvauhdissa eikd kesta vastaavan
tason henkildstéryhmien palkkakehitysvertailua. Myos jarjes-
ton toiminnan kannalta jasenemme ovat entistd enemman
hajaannuksessa, kun kielten ja viestinnan opettajista tehtiin
vakisin oma palkkaryhménsa ja kun laboratorio- ja harjoit-
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teluinsindorit ovat vahentyneet Teknillisten oppilaitosten
ajoista huomattavasti. Lisaksi alan opetustehtavia on valunut
varsin tulkinnallisten ty6ehtosopimusten vuoksi ns. muille
asiantuntijoille kuin kelpoisille opettajille.

Historiasta on syyta ottaa oppia. Suomen taloudellinen
hyvinvointi ja kehitys pitkalla tarkastelujaksolla on kasvanut
melkoisella loikalla. Tdma on vaatinut monenlaista osaamis-
ta, josta merkittdvan panoksensa ovat antaneet maassamme
koulutetut insindorit ja insindorikouluttajat.

Viela tanakin pdivana hyvinvoiva yhteiskunta tarvitsee kor-
keaa lisdarvoa ja uusia tyopaikkoja luovia insinddreja. Suo-
men vientiteollisuudella ja insinddrikoulutuksella on loistava
tulevaisuus edessa, kunhan koulutus laitetaan ensin takaisin
kuntoon. Koulutuksesta on jo tingitty aivan liian paljon.

Valtava kiitos taman julkaisun kirjoittajille ja sen julkaisutyo-
hon osallistuneelle tiimille sekd taman ja 40-vuotistaivaltaan
juhlivan jasenlehtemme, Toolilaisen, padtoimittajalle Mirka
Airesvuolle. Suurin kiitos vuosikymmenista kuuluu jokaiselle
jasenellemme. Te olette mahdollistaneet liiton tekeman ar-
vokkaan tyon, joka jatkuu itsendisend ja insindorikouluttajien
pyrkimyksia kunnioittaen - paremman insinddrikoulutuksen
puolesta.

Menestysta seitsemankymmenta vuotta tayttavalle TOOL
ry:lle ja neljakymmentad vuotta tayttavalle jasenlehdellemme!

PASI REPO
puheenjohtaja
TOOL ry

Jdrjestosihteeri Heini Hietikko,
valtuuston puheenjohtaja Lai-
la Uronen ja liiton
puheenjohtaja Pasi Repo
kevdtkokouksessa 2016.



ESKO POLLANEN

Jotakin perinteistd ja paljon uutta
sopimusneuvotteluissa

TOOLin seitsemés vuosikymmen oli edun-
valvonnan sopimusneuvottelujen ja sopimus-
jarjestelyjen kannalta turbulenttisin nykyai-
kaisen sopimusjarjestelméan aikana. Vuosi-
kymmen alkoi perinteisella metallivetoisella
keskitetylla kokonaisratkaisulla.

Seuraavassa sopimuksessa vuosille
2007-2009 oli jotakin perinteista ja jotakin
taysin uutta. Sopimus oli keskitetty sopimus,
mutta tdysin poikkeavan siita teki se, etta
julkinen sektori oli palkkajohtaja. Julkisen
sektorin palkkajohtajuus oli peruja eduskun-
tavaalin yhteydessd annetuista vaalilupauk-
sista. Tehty tulopoliittinen sopimus on myo-
hemmin osoittautunut koko yhteiskunnan
kilpailukyvyn kannalta kestamattomaksi.

Toki kilpailukyvyn menetykseen on vaikut-
tanut joukko muitakin asioita.

Menetettya kilpailukykya on haettu edella
mainitun sopimuksen jalkeen vuosittain
uudelleen neuvotelluilla sopimuksilla, joista
viimeisimmasta on kaytetty mm. nimityksia
yhteiskuntasopimus ja kilpailukykysopimus
(kiky). Tyomarkkinakeskusjéirjestot, ammat-
tiliitot ja valtioneuvosto sopivat tidysin ennen
kokemattomasti palkkojen jaadyttamisesta
useiksi vuosiksi ja erilaisista saavutettujen
palvelusuhteen etujen heikennyksista; mm.
tyoaikaa pidennettiin ilman korvausta ja
julkisen sektorin lomarahaa leikattiin maa-
raajaksi.

Tekniikan ja liikenteen alan opettajien palkkakehitys
10,00%
Yliopettaja
5,00%
KT Sivista i
0,00%
II II Avainta
-5,00% Yliopettaja
Yliopettaja
-10,00%
-15,00% Lehtori Lehtori
-20,00%
Lehtori
W Alkupalkka m Taydet ikalisat

Yliopettajan ja lehtorin palkkakehitys suhteessa kuluttajahintaindeksiin vuosina 1988-2016. Diagrammi ndiyttéd, kuinka Tekniikan ja liiken-
teen alan opettajien palkat ovat kehittyneet verrattuna elinkustannuksiin vuoden 1988 maaliskuusta vuoden 2016 toukokuuhun mennessd.
Vertailussa ovat mukana kaikki amk-sopimukset. Vertailulaskennassa oletetaan, ettd vuonna -88 opettajalla on ollut 8 ylituntia, mikd vastaa
tuolloista vakiintunutta kdytdntdd. Vertailussa on kdytetty Tilastokeskuksen julkaisemaa elinkustannusindeksidi, jolla vuoden -88 palkat on
korjattu vastaamaan nykyhetken tasoa. Korjattuja palkkoja verrataan amk-taulukkopalkkoihin. Liséiksi amk-taulukkopalkoista on poistettu
lomaraha 6 %, joka sisdltyy amk-taulukkopalkkoihin. Laskennassa on kdytetty | kalleusluokan taulukkopalkkoja. Il kl:n palkkojen jélkeen-
jddneisyys on suurempaa kuin kuvassa. Ainoastaan AVAINTA-sopimukseen siirtyneiden ammattikorkeakoulujen yliopettajien palkkataso on
pdrjdnnyt elinkustannusindeksin muutokselle. Osa TOOLin jéisenistd noudattaa vield KT:n C-palkkataulukoita, joissa jélkeenjddineisyys on vield

suurempi kuin missddn ylld olevassa.
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Toimintavuodet 2006-2007

TULOPOLIITTINEN SOPIMUS AJALLE 16.2.2005-30.9.2007
allekirjoitettiin 16.12.2004. Opetusalan sopimus oli raamiso-
pimus, jossa oli sovittu palkankorotusten aikataulutus, liitto-
kohtaiset madraykset ja linjauksia palkkajarjestelman kehitta-
misestd. Sopimus oli erittain maltillinen.

Vuodelle 2006 tuli yleiskorotuksen (1,4 %) lisaksi liitto- ja ta-
sa-arvoera (0,7 %), joita kaytettiin paikallisesti mm. tyon vaa-
tivuuden arvioinnin perusteella. Jos paikallisneuvotteluissa
ei paasty sopimukseen, niin liitto- ja tasa-arvoera yhdistettiin
valtakunnallisesti yleiskorotukseen.

TOOLIN KANNALTA VUODEN 2006 tarkeimmat sopimusneu-
vottelut olivat palkkaohjelman erien jakaminen (valtakunnan
tasolla ei paasty sopimuksen, siirtyi vuodelle 2007), osittain
epdonnistuneiden ammattikorkeakoulun virkaehtosopimuk-
seen (amk-vessiin) siirtymisneuvottelujen jatkaminen ja tyon
vaativuuden arviointineuvottelut (TVA). Neuvottelut opetus-
alan tyon vaativuuden arviointijarjestelman kehittamiseksi
aloitettiin syksylla 2005 ja neuvottelujen takarajaksi sovittiin
28.2.2006. Jarjestelmdn mukainen palkkaus tuli kayttéon
1.8.2006.

Kuntasektorilla TVA-jarjestelman kayttéonotto pysahtyi,
koska jarjestelman kautta ei haluttu kayttaa palkankorotusva-
roja. Yksityisella sektorilla (PTY-sopimuksen piirissa) TVA saa-
tiin kayttoon.

TOIMINTAVUODEN 2006 AIKANA JATKUIVAT kuntasektorilla
neuvottelut laboratorio- ja harjoitteluinsindérien virka- ja tyo-
ehtosopimuksen liittdmisesta ammattikorkeakoulun virka- ja
tyoehtosopimuksiin. Yksityisella sektorilla (PTY-sopimukses-
sa) vastaava neuvottelutulos oli saatu aikaan aikaisemmin.

Toimintavuoden 2007 keskeisin edunvalvonta kohdistui
syksyyn ja uuden tulo- ja palkkapoliittisen sopimuksen TOO-
Lin tavoitteiden kirkastamiseen. Voimassa olevassa sopimuk-
sessa vuoden 2007 aikana vaantoa aiheutti lahinna palkkaoh-
jelmaerista sopiminen osin valtakunnallisella tasolla ja osin
paikallisesti.

Sopimuskauden 2005-2007 aikana TOOLin jasenille tuli
padsaantoisesti ainoastaan yleiskorotukset. Pienid yleisko-
rotukset ylittavia osuuksia saatiin TVA:n kautta niissa am-
mattikorkeakouluissa, joissa paikallisesti asiasta onnistuttiin
sopimaan. Useissa tapauksissa liittoerd, tasa-arvoera ja palk-
kaohjelmaera menivat ns. palvelusuhteen epakohtien korjaa-
miseen ja palkkausjarjestelmien kehittamiseen muualla kuin
TOOLin jaseniston piirissa lukuun ottamatta osan opetushen-
kiloston siirtoa C-palkkaluokista euromaaraisiin palkkoihin,
jossa oli kdytdssa ns. 6 %:n "porkkana”.

Toimintavuodet 2008-2009

UUDET OPETUSALAN VIRKA- JA TYOEHTOSOPIMUKSET astui-
vat voimaan 1.10.2007. KT-sopimuskausi paattyi 31.1.2010 ja
PTY- ja EK-sopimukset 28.2.2010. Lukuisten tulopoliittisten
kokonaisratkaisujen jdlkeen tehtiin liittotason tydehtosopi-
mukset. Sopimus sisalsi kolme yleiskorotusta, kaksi jarjeste-
lyvaraeraa ja kaksi tasa-arvoeraa. Lisaksi kaikille makset-
tiin kertakorvaus 270 €. Opetusalalla kustannusvaikutus oli
11-11,9 % sopimusalasta riippuen! Palkankorotusten suu-
ruusluokat edelliseen sopimukseen verrattuna olivat merkit-
tavasti suurempia. Sopimus my®ds lisasi paikallistason vastuu-
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ta virka- ja tydehtosopimuksen noudattamisen valvonnassa
ja sopimisessa.

AMMATTIKORKEAKOULUSOPIMUKSEN OSALTA merkittdvin
uudistus oli, etta yliopettajille ja lehtoreille tuli KT-sopimuk-
sessa 1.3.2008 alkaen ja PTY-sopimuksessa 1.8.2008 alkaen
yksi peruspalkka (Palkkausjarjestelman uudistamisneuvotte-
lut alkoivat jo syksylld 2006). EK-sopimuksessa pddtettiin ede-
téd ammattikorkeakoulukohtaisilla sopimuksilla. Peruspalkka
tuli hallinnon ja kaupan vahimmaispalkan kohdalle, tekniikan
ja liikkenteen alan pddasiassa ammattiopintoja jdrjestaville
opettajille tuli saatavuuskerroin.

VANHOJEN TEKNIIKAN JA LIIKENTEEN alan opettajien, joiden
ei katsottu jarjestavdan padasiassa ammattiopintoja ja jotka
noudattivat OVTES 2005-2007 D-osiota, palkka ja muut pal-
velusuhteen ehdot maardytyivat uudenkin sopimuskauden
aikana eo. sopimuksen mukaan. Ryhmaan kuuluivat kielien
ja viestinnan opettajat. Kuvattu tilanne kehittyi erddn ammat-
tikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan opettajien tekemasta
tasa-arvovalituksesta 17.10.2002 Kunnalliselle tydmarkkina-
laitokselle, tasa-arvovaltuutetulle ja OAJ:lle koskien palkkaus-
ta ja tydaikaa. TOOLin kanta oli tiukasti, etta kaikki insind0ori-
opinnot tukevat ammatillista kasvua, elinikdista oppimista ja
ovat ammattiopintoja, mutta kaikista mahdollisista vaikutta-
miskeinoista huolimatta sopimus sai yo. muodon. llman TOO-
Lin voimakasta neuvottelutoimintaa saatavuuskertoimen
ulkopuolelle olisi jadnyt muitakin tekniikan ja liikenteen alan
opettajaryhmia.

TOOLIN KIELTEN JA VIESTINNAN OPETTAJIEN yhdistys laati ja
toimitti 25.10.2007 lausuntopyynnén tasa-arvovaltuutetulle
tasa-arvoista kohtelua loukkaavasta opetusalan virka- ja tyo-
ehtosopimuksesta OVTES 2007-2009. Tasa-arvovaltuutettu
antoi lausuntonsa asiasta 10.8.2009. Lausunto ei antanut on-
gelmaan suoraa juridista ratkaisua ja tekniikan ja liilkenteen
alan opetushenkildston kannalta OVTESin epdjohdonmukai-
suus jai voimaan.

TOOLIN PITKAAIKAINEN TAVOITE saada laboratorio- ja har-
joitteluinsindorit ammattikorkeakoulun virka- ja tydehto-
sopimuksen piiriin myos kunta-alalla naytti etenevan, kun
sopimustekstiin saatiin kirjattua, etta laboratorio- ja harjoitte-
luinsin6drien palvelusuhteen ehdoista sovitaan sopimuskau-
den aikana. Voimakkaasta neuvottelutoiminnasta huolimatta
palvelusuhteen ehdoista ei paasty sopimukseen KT-sopimus-
alla OVTES 2007-2009 puitteissa. PTY- ja EK-sopimusaloilla
asia eteni.

C-PALKKALUOKISSA OLEVA OPETUSHENKILOSTO noudatti
edelleen 1999 sopimusta ja sopimuskauden aikana heille tuli
ainoastaan yleiskorotukset.

TVA LAHTI KAYNTIIN VAIHTELEVASTI ammattikorkeakoulu-
kohtaisilla virityksilla. Kokonaisarviointi kuitenkin vakiintui
arviointiperiaatteena kaikilla sopimusalueilla. Sopimuksissa
(KT-sopimuksessa 1.3.2007 ja PTY-sopimuksessa 1.9.2007) oli
erikseen mainittuna palkkaerg, joka piti jakaa tyon vaativuu-
den mukaan tai henkilokohtaisena lisana.

TOIMINTAVUOSIA 2008 JA 2009 koskevista sopimuksista tek-
niikan ja liilkenteen alan opetushenkildstélle ohjautui perin-
teiseen tapaan yleiskorotusten lisaksi vain pienia osia paikalli-
sesti sovituista TVA- tai vastaavista erista.
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TOOLin neuvottelutavoitteet
seuraavalle sopimuskaudelle

TOOL JOUTUI EDUNVALVONNASSAAN toistamaan sopimus-
kierrokselta toiselle samoja periaatteellisia paatavoitteita,
koska tekniikan ja liikenteen alalla ammatillisten opintojen
kasite ja henkildston rekrytoinnin viiteryhma poikkeaa muista
ammattikorkeakoulualoista eika niista johtuvia edunvalvon-
nallisia tavoitteita ollut kovinkaan helppo saada opetusalan
sopimuksiin.

TOOLin keskeiset tulo- ja palkkapoliittiset tavoitteet 2010
alkavalle sopimuskaudelle kuvaavat hyvin TOOLin tilannetta
ammattikorkeakoulun edunvalvonnan kentassa:

Tekniikan ja liikenteen koulutusalan palkkataso on
selkeasti korjattava osaavan henkildston rekrytoin-
nin turvaamiseksi. Palkkatason tulee vastata saman
koulutustason palkansaajien ansiotasoa yksityisella
sektorilla.

C-palkkaluokissa olevien opettajien seka laborato-
rio- ja harjoitteluinsinddrien siirtdmisesta ammat-
tikorkeakoulun virka- ja tyoehtosopimukseen on
sitovasti sovittava kaikissa sopimuksissa.

Tekniikan ja liikenteen alan kielten ja viestinnan
opettajat on saatava kaikissa sopimuksissa vahim-
maissaatavuuskertoimien soveltamisen piiriin.
Ammattikorkeakoulun virka- ja tydehtosopimuksis-
ta on saatava pois tyonantajan yksipuolinen oikeus
maarata tydaika 1300-1599 tunniksi.
Opetushenkil6ston  vuositydaikasuunnitteluperi-
aatteita on tdsmennettava niin, etta kaikki tyo ku-
ten kouluttautuminen ja uusista opetusmetodeista
aiheutuva lisatyo tulee tdysimaardisena vuosityo-
aikasuunnitelmaan.

Tekniikan ja liikenteen koulutusalan sopimuksista
itse valittavan ty6ajan ja paikan osuus on aina kir-
jattava yksiselitteisesti 37,5 %:ksi.

Palkkaohjelman jatkamisesta on sovittava ja se on
toteutettava niin, ettd korotuseria kohdennetaan
tdysimaaraisesti myos tekniikan ja liilkenteen alan
palkkoihin.

TyOeldamassa jaksamista edistavia toimia on tehos-
tettava.

Toimintavuodet 2010-2011

LOPPUVUODESTA 2008 ALKANEEN maailman laajuisen ta-
louskriisin vaikutus ndkyi selvasti sopimusneuvotteluissa ja
sopimuksessa. Kunta-alalla uudeksi sopimuskaudeksi sovit-
tiin 1.2.2010-31.12.2011 niin, etta sopimus oli irtisanottavissa
31.1.2011 mennessa paattymadn 28.2.2011. KT-sopimuksen
mukaan opetushenkildston palkkoja korotettiin 2010 ja 2011
yleiskorotuksilla. 2011 tuli maksuun myos kertaera.

PTY-sopimuskausi oli 1.3.2010 - 31.1.2012, sopimuksessa
palkkojen tarkistusajankohdat ja nimikkeet poikkesivat lie-
vasti kanta-alan vastaavista, mutta suuruusluokat olivat sa-
moja. PTY-ammattikorkeakoulusopimuksessa olivat TOOLin
pitkaaikaisen tavoitteen mukaisesti myos laboratorio- ja har-
joitteluinsindorit.
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OAJ:n neuvottelujohtaja Petri Lindroos esittelee TOOLin hallitukselle
saavutettuja sopimusneuvottelutuloksia.

EK-alan sopimus oli yksivuotinen ja paattyi 29.2.2012 mutta
oli palkankorotusvaikutukseltaan edellisten kaltainen. Sopi-
mukseen liitettiin pieni palkkaperinto edelliselta sopimuskau-
delta. Laboratorio- ja harjoitteluinsinddrien asema jai sopi-
muskauden neuvottelujen varaan.

SOPIMUKSISSA ON MUUTOKSIA kaikkiin menneisiin sopi-
muksiin ndahden, mm. palkankorotukset olivat maltillisia ja
sopimukset olivat irtisanottavissa vuoden jalkeen. Sopimuk-
set poikkesivat toisistaan merkittavasti myds tydnantajan jar-
jestaytymisvalinnan mukaan. Kaikissa sopimuksissa lisattiin
my®os paikallisen sopimisen velvoitteita ja jaettavaa rahamaa-
raa.

TEHTY SOPIMUS El KUITENKAAN riittanyt vakauttamaan Suo-
men taloutta ja tarvittiin jareampia toimia. Tydmarkkinakes-
kusjarjestot solmivat ns. raamiratkaisun, joka vaati liittokoh-
taiset sopimukset 24.11.2011 mennessa.

Kunnallisilla aloilla raamisopimus tehtiin 13.10.2011 Suo-
men kilpailukyvyn ja tydllisyyden turvaamiseksi. Kunta-alan
sopimuskausi oli 1.1.2012-28.2.2014. Sopimukseen kuului
yleiskorotukset, paikallisesti jaettava jarjestelyvaraera ja ker-
takorvaus. Palkkakustannusten kokonaiskasvuksi tuli keski-
maadrin 4,3 %. Vuoden 2012 korotukset olivat keskimaarin 2,3
% ja vuoden 2013 keskimaarin 2 %. Sopimukseen kuului myds
palkkausjarjestelmien kehittamistoimia.

PTY-alan sopimuskausi oli 1.2.2012-31.31.3.2014. OAJ:n
hallitus irtisanoi vuoden 2011 lopulla PTYOTESin paattymaan
sopimuskauden lopussa. TOOLin kannalta uuden sopimuksen
merkittavin uudistus oli, ettd tydnantaja ei voi yksipuolisesti
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maarata opettajan tydaikaa 1300-1599 tunniksi 31.7.2013
jalkeen. PTY-sopimuksen korotusten kokonaisvaikutus oli lin-
jassa KT-sopimuksen kanssa ja sopimukseen kuului palkkaus-
jarjestelman kehittamistoimia.

EK/Sivista-alan (ent. EK) sopimuskausi oli 1.3.2012-
31.3.2014. Sopimus oli yleissitova. Sopimus oli linjassa edellis-
ten sopimusten kanssa.

Toimintavuodet 2012-2013

SOPIMUS 2010-2011 EI RITTANYT palauttamaan Suomen kil-
pailukykya ja neuvotteluosapuolet olivat neuvottelupdytien
adressa taas vuoden kuluttua kuten oli ollut tapana jo muu-
taman vuoden ajan. Tydmarkkinakeskusjdrjestdjen seuraavan
sopimuksen tyonimi oli tyollisyys- ja kasvusopimus. TyKa-
sopimuksesta tydmarkkinakeskusjarjestot padsivat neuvotte-
lutulokseen 30.8.2013, minka jalkeen alkoivat tyo- ja virkaeh-
tosopimusneuvottelut kaikilla aloilla. Sopimus allekirjoitettiin
25.10.2013. Sopimuskausi oli kaksiosainen. TyKa-sopimukses-
sa sovittiin paljon muustakin kuin perinteisessa tyo- ja virka-
ehtosopimuksessa.

Toimintavuodet 2014-2017

KUNTA-ALAN TYKA-SOPIMUKSEN sopimuskaudet ovat
1.3.2014-31.12.2015 ja 1.1.2016~ 31.1.2017. Sopimus voitiin
irtisanoa paattymdan ensimmaisen jakson jalkeen. Sopi-
mukseen kuului yleiskorotuksia, tehtavakohtaisien palkkojen
tarkistuksia, henkilokohtaisia lisia ja euromaardisia osuuksia.
Osa korotuksista sovittiin paikallisesti ja osa myohemmassa
vaiheessa kaytavissa neuvotteluissa. Sopimus jai viimeiseksi
kunnallisten ammattikorkeakoulujen opetushenkilostoa kos-
kevaksi opetusalan sopimukseksi, silla viimeisetkin ammat-
tikorkeakoulut siirtyivat yksityisiksi toimijoiksi vuoden 2015
alusta.

YKSITYISEN ALAN (AvaintyOonantajat ja SivistystyOnantajat)
sopimuskaudet ovat
1.4.2014-31.1.2016 ja 1.2.2016-31.1.2017. AVAINOTES 2014-
2017 on lajissaan ensimmainen. Yhtiditetyt ammattikorkea-
koulut siirtyivat AVAINTA-sopimuksen piiriin.

Sopimuskauden palkankorotuksissa lahestytaan nollakoro-
tuksia. Vuoden 2014 palkankorotukset olivat keskimaarin 20 €.

Vielakdan tehdyilla sopimuksilla Suomen tyollisyytta ja
kilpailukykya ei saatu paranemaan. Uusi hallitus jo ennen vi-
rallista nimitystaan kaynnisti yhteiskuntasopimushankkeen,
joka muuttui jossakin vaiheessa kevaan 2016 aikana kilpai-
lukykyhankkeeksi. Hankkeeseen osallistuivat ensimmaisessa
vaiheessa tyomarkkinakeskusjarjestot ja my6hemmassa vai-
heessa vaanto siirtyi liittokohtaisiksi sopimusneuvotteluiksi.
Suomen hallitus on ollut kaiken aikaa aktiivinen sopijaosa-
puoli.

Virka- ja tydehtosopimukset ovat jo parin kierroksen ajan
olleet hyvin maltillisia palkankorotusten suhteen, mutta
meneilladn olevissa kilpailukykyhankkeen mukaisissa sopi-
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muksissa mennaan tdysin uudelle tasolle. Palkankorotukset
menevat tdysin nollatasolle useaksi vuodeksi ja saavutettuja
tyosuhde-etujakin leikataan; muun muassa tyoaikoja jatke-
taan 24 h vuodessa ja julkisen sektorin lomarahoja leikataan
maardajaksi.

Kuinka olemme onnistuneet
TOOLin jaseniston

meille antamassa
edunvalvontatehtavassa?

KUN TOOL LITTYIl OAJ:HIN omana valtakunnallisena jasen-
yhdistyksena 1.7.1988, liittymissopimukseen kirjattiin keskei-
simmat "syyt” TOOLin liittymiselle OAJ:hin. Niista tulivat osin
TOOLille yllatyksena keskeisimmat edunvalvonnan tavoitteet
jo oman jarjeston sisdlla. Oletimme niiden olevan itsestaan
selvyyksid, koska niista oli liittymissopimuksessa sovittu.

Muistammehan, etta OAJ:n hallitus hyvaksyi erikseen peri-
aatetasolla seuraavat edunvalvonnan kannalta keskeiset na-
kemyksemme:

Lukuvuoden tyopadivien maaraa ei tule nykyisestaan
lisata.

Yliopettajan virkanimike tulee sailyttaa.

Teknillisten oppilaitosten opettajien palkkatasoa kehi-

tetddn vahintaan samassa suhteessa kuin muuta am-
matillista koulutusta antavien opettajien palkkatasoa.
Ylituntien saatavuus pyritadn turvaamaan myos tule-
vaisuudessa.

KUTEN EDELTA VOI HAVAITA, keskeisin peruste liittymiselle
OAJ:hin oli saada levedammat hartiat tekniikan ja liilkenteen
alan henkildston edunvalvonnan turvaamiseksi. Sivulla 4 ole-
vasta palkkakehityskuvaajasta taas nakyy, kuinka palkkakehi-
tys on onnistuttu turvaamaan.

Edunvalvonnallisessa mielessa tulos lienee yksi huonoim-
mista verrattuna muihin vastaavan tason henkildstoryhmiin
kyseisena tarkastelujaksona. Varsinkin kun mainittuina vuosi-
kymmenina Suomi harppasi aivan uudelle hyvinvoinnin tasol-
le. Ovatko muut TOOLille tarkeat edunvalvonnalliset osuudet
kehittyneet niin suotuisasti, ettd ne kompensoivat huonon
palkkakehityksen? Yleisesti sopivaa vastausta ei liene helppo
antaa, varsinkaan kun henkiléstomme on pahemmassa ha-
jaannuksen tilassa kuin yhteistyon alussa. Kielten ja viestinnan
opettajat todettiin taysin keinotekoisesti omaksi ryhmakseen
seka laboratorio- ja harjoitteluinsindorien ja TKI-henkildston
asema on sopimatta tai hyvin "ylimalkaisen” sopimuksen va-
rassa. TOOLin kantana on aina ollut, etta perusteettomat palk-
kaerot tulee saada pois ja opetushenkiloston palkkauksen
tulee perustua tyon vaativuuden arviointiin, tyosuoritukseen,
osaavan henkildston saatavuuteen ja todellisen rekrytointi-
verrokkiryhman palkkaukseen.



PASI REPO

Sukellus TOOLin

Vuosien 2006-2016 aikana liiton perusteh-
tavat eivat ole muuttuneet. Karkeasti liiton
toiminta on jaettu osin toisensa leikkaaviin
tulo- ja palkkapolitiikkaan seka koulutus- ja
jarjestopolitiikkaan. Painotukset perustehta-
vien vililla ovat vaihdelleet vuosittain. Na-
kemys on, etta onnistuneen edunvalvonnan
kannalta entistd merkittdviampadn rooliin on
viimeisen kymmenen vuoden aikana nous-
sut koulutuspolitiikka. Jarjeston on ollut
kyettava seuraamaan tarkasti alati muuttu-
vaa ammattikorkeakoulukenttaa koskevia
saados- ja talousarvioehdotuksia seka tehok-
kaasti vaikuttamaan ajankohtaisiin muutos-
tuuliin. Koska valtakunnallisesti sovittavien
palkkasummien koko on vihentynyt vuosi
vuodelta, on edunvalvonnasta muodostunut
taistelu saavutettujen etujen, lihinna opetus-
resurssien tason, sailyttidmiseksi seki uusien
rakenteellisten avauksien tekeminen ja uu-
distusprosesseihin aktiivinen osallistuminen.
Jdrjeston organisaatioon tyon ja toimintojen
hienoiset muutokset tai painotusten vaihte-
lut eivat merkittévésti ole tilla ajanjaksolla

vaikuttaneet.

OOL ry on toiminut OAJ:ssa (Opetusalan ammattijarjestd
ry) itsendisend yhdistyksena jasenyhdistystensa yhdyssiteena
tarkoituksenaan edistaa ammattikorkeakouluissa tekniikan
alalla toimivien henkildjasentensa taloudellisia, koulutuksel-
lisia, sosiaalisia ja muita yhteisia pyrkimyksia ja yhteenkuulu-
vuutta jo vuodesta 1988.

TARKOITUKSENSA TOTEUTTAMISEKSI liitto on vastannut
OAJ:n kanssa erikseen sovitun tydnjaon mukaisista tehtavista
pyrkien parantamaan ammattikorkeakoulujen tekniikan alalla
toimivien asemaa ja kehittamaan teknillista opetusta, jarjesta-
maan koulutus-, kokous-, esitelma- ja neuvottelutilaisuuksia,
harjoittamaan julkaisutoimintaa, edustamaan jasenistoaan
seka vaikuttamaan alan virka- ja tydehtosopimustoimintaan.

TOOL ON EDELLEEN OLLUT ammattikorkeakoulujen tekniikan
ja liikenteen alalla toimivan opetushenkilostda koskevien asi-
oiden keskeisin asiantuntija tulo-, palkka-, koulutus- ja jarjes-
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jarjestorattaisiin

topoliittisissa asioissa. TOOL on ollut mukana OAOQ:ssa (OAJ:n
ammatilliset opettajat ry) sovittamassa yhteen ja esittamassa
eteenpdin ammatillisten opetustehtavissa toimivien asemaan
ja etuihin liittyvia tavoitteita. TOOL on vaikuttanut OAJ:ssa
kaytossaan olevien edustuspaikkojen kautta ja suoraan.

OAJ:N KANSSA SOVITUN TYONJAON mukaisesti ja liiton toi-
mintaa varten TOOL on sdilyttanyt oman toimiston tyonte-
kijoineen, oman tyotaistelurahaston, jasenmaksuperinnan,
painetun jasenlehden ja internetsivut seka avannut suljetun
ja avoimen Facebook-viestinnan. Hallintoaan varten liitolla
on hallitus ja ylimpana paattavana elimena valtuusto. Naiden
kokousaktiivisuus on kiitettavasti kasvanut viime vuosien ai-
kana.

LIITOLLE ON AIKANAAN SYNTYNYT jokaiseen teknilliseen op-
pilaitokseen opettajayhdistys. Naita on edelleen jokaisessa
ammattikorkeakoulussa yksi tai jopa useampi jasenyhdistys,
joissa yhdistysten tiedonvalitysta ja jasenhankintaa hoitavat
TOOLin yhdysmiehet. Liittoon kuuluvien jasenyhdistysten lu-
kumaara on vuosien saatossa muuttunut 27:3an. Tama kehi-
tys on ollut luonnollista ja suotavaa ammattikorkeakoulujen
yhdistyessad, lopettaessaan sivutoimipisteitd ja vahentaessaan
opettajia. Lisaksi TOOLiin kuuluu Laboratorio- ja harjoitteluin-
sindorien valtakunnallinen alaosasto.
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TOOL ry:n vaalikelpoiset jasenet 2006-2016 tammikuussa

2013

TOOLin vaalikelpoisten jéisenten
jdsenmddirdt vuosina 2006-2016.
Mittausajankohta on kunkin vuoden
ensimmdisen pdivdan mukainen.
Kokonaisjdsenmddird on pysynyt
kutakuinkin vakiona. Erityisesti
liiton eldikeldisjdsenten mdidird on
ollut kasvava (ei kaaviossa). Vaali-
kelpoisten jisenmddrdn muutos on
ollut ennakoitavissa ja sitd on pyritty
huomioimaan mm. j@senhankintaa
tehostamalla yhdessd OAJ:n kanssa.
Opetushenkildston vdheneminen ja
opetustoimien tdyttdmdittd jéttdmi-
nen on tehnyt uusien jdsenien han-

2014 . o
kinnasta entistd haastavampaa.

2015 2016

VIIMEISEN KYMMENEN VUODEN aikana TOOLissa on toimi-
nut kolme puheenjohtajaa ja viisi varapuheenjohtajaa. Nai-
den jokaisen tydpanos on ollut liiton tavoitteiden lapaisyn ja
neuvottelutydn onnistumisen kannalta erittdin tarkea. OAJ:n
jasenyhdistyksena TOOLilla ei ole ollut paikkaa virka- ja tyo-
ehtosopimuspdydissa, vaan TOOL on itsendisesti asettanut
tavoitteita ja kdynyt niista neuvotteluja OAO:ssa ja OAJ:ssa.
TOOLin edustuksista eri yhteistyoelimissa on kattava matrik-
keli juhlajulkaisun liitteissa.

LITOSSA PITKAAN OLLUT KAYTANTO yhdestd puheenjoh-
tajasta ja yhdesta varapuheenjohtajasta muodostuvasta
puheenjohtajistosta padtettiin viime kevaan valtuustossa
muuttaa kustannusneutraalisti liiton puheenjohtajan ja kah-
den varapuheenjohtajan puheenjohtajistoksi. Tama nahtiin
perusteltuna kasvaneen sisdisen ja sidosryhmista johtuvan
neuvottelutoiminnan vuoksi. Liitto paatti laittaa panoksia
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toimintaan, jossa tehtavalla jarjestotyolla on kaikkein suurin
vaikutus yksittdisen jasenen edunvalvonnalle.

YHDISTYS ON NAHNYT OMAN TOIMISTON erityisen tarpeelli-
sena jasenten palvelun takaamiseksi. Toimisto on vastannut
jasenten yhteydenottoihin ja mm. jasenrekisteristd, kirjanpi-
dosta seka lukuisista hallinnollisista tehtavista. Toimistossa lii-
tolla on vuosina 2006-2016 ollut palkattuna kaksi tyontekijaa,
joiden tehtavat ovat vaihdelleet jonkin verran. Vuoteen 2008
saakka toiminnanjohtajan tehtdvassa oli Tarja Halenius. Maa-
liskuussa 2008 osin Tarjan tehtaviin palkattiin osa-aikaiseksi
jarjestosihteeriksi Tiina Sola-Jalli. Toimistosihteerin osa-aikais-
ta tehtdvaa hoiti Marita Saarela kunnes siirtyi elakkeelle vuo-
den 2011 lopulla. Joulukuun alusta vuonna 2011 toimistosih-
teerind on toiminut Anja Tahvanainen. Jarjestosihteerimme
Tiina Sola-Jalli vaihtoi tydnantajaa vuoden 2016 alussa. Taman
jalkeen jarjestosihteerin uutta tehtdavakenttda on hoitanut
Heini Hietikko.

TOOLILLA El OLE OLLUT OMIA luottamusmiehia, vaan sopi-
musjdrjestelman mukaisesti ammattikorkeakouluissa opetta-
jien luottamusmiehet ovat toimineet OAJ:n mandaatilla. Tosin
moni naista luottamusmiehistad on perinteisesti tullut valituksi
TOOLin jasenkunnasta. Tama on ollut jasenkunnan edunval-
vonnan kannalta tarkeaa, koska tekniikan koulutus on kool-
taan merkittava kussakin ammattikorkeakoulussa.

TOOLIN JASENYHDISTYSTEN KAUTTA kuuluvien henkiliden
jasenmaara on alkanut laskea tarkasteltavan vuosikymmenen
alussa, kuten oheisesta kaaviosta voidaan nahda. Kehitys on
ollut ennakoidun mukaista. Tayttd jadsenmaksua maksavien
maara on vahentynyt huippuvuosien tasosta parilla sadalla
(noin -15 %). Jasenmadran lasku on johtunut useasta paal-
lekkaisesta tekijasta: jasenjoukko ikdantyy ja siirtyy massoina
elakkeelle, uusia opettajia ei oppilaitosten taloustilanteen
vuoksi ole ldheskaan aina palkattu irtisanotun tai elakoity-
neen tilalle. Insinddrikoulutus ei ole kehittynyt sellaisin harp-
pauksin, ettd uusia koulutusohjelmia olisi pitanyt perustaa,
ja siksi suurempia rekrytointitarpeita ei ole syntynyt. Myds

Liiton jérjestésihteerind toiminut Tiina Sola-Jalli ja lii-
ton pitkdaikainen valtuutettu Reijo Mdkeld Vaasasta
avaamassa kokousta Akavatalolla.
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Edellisen valtuuston puheenjohtaja Kirsi Lindfors (nyk. Jaakkola).

jasenrekisteri on siivottu vastaamaan padivan jasentilannetta.
Ammatillisten opettajien (OAQO:n) jasenmaarat ovat kutakuin-
kin pudonneet vastaavasti.

TOOLIN JASENMAARAN MUUTOKSIIN on pyritty vastaamaan
jasenhankintakampanjoilla ja erilaisilla rekrytointitilaisuuksil-
la. Naissa on korostettu edunvalvonnan ja kasvavan yhteison
voimaan merkitysta seka jasenetuja. Jasenhankintakampan-
joissa on palkittu aktiivisia jasenyhdistyksia. Lisaksi jasenhan-
kintaa ja -pitoa helpottamaan OAJ:lla on sopimuksia rinnak-
kaisjasenyydesta Suomen Ekonomiliiton, Insinooriliiton ja
Tekniikan akateemisten kanssa.

MINKAANLAISTA JASENKATOA ei ole havaittu tapahtuvan sen
vuoksi, ettd liittoon kuuluminen koettaisiin ikdvana asiana. To-
dellisuus on nayttaytynyt painvastaiselta. Jatkuvat leikkauk-
set, yhteistoimintaneuvottelut, irtisanomiset ja tydn maaran
muutokset ovat saaneet jasenkuntamme pysymaan TOOLissa
ja liittymaan TOOLiin. Jasenmaara olisi voinut pudota viela
paljon enemman, elleivat jasenyhdistykset olisi tehneet kulu-
neen vuosikymmenen viimeisten vuosien aikana todella hy-
vaa jasenhankintaa. Tasta tydsta kuuluu ehdottomasti kiitos
kaikille TOOLin jasenille, jotka ovat saaneet korkeasti koulute-
tun opetusalalla toimivan tyontekijan liittymaan TOOLiin.

TEKNIIKAN YKSIKOISSA ERI PUOLILLA maatamme opetus-
toiminnan lisaksi toteutetaan kattavasti TKI-toimintaa, jon-
ka volyymi on kasvanut voimakkaasti viimeisen kymmenen
vuoden aikana. Tata tyota oppilaitoksissa tekevat useimmi-
ten korkean akateemisen koulutuksen saaneet tyontekijat.
Siksi onkin tarkeaa, ettd TOOL pyrkii jatkossa suuntaamaan
jasenhankintaa juuri tahan joukkoon. Potentiaalia on useiden
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satojen jasenen kasvuun. Erddna tata tavoitetta tukevana toi-
menpiteend TOOL paatti kevaallda 2016 muuttaa saantdjaan
avoimemmaksi myds muille opetusalalla toimiville akateemi-
sille kuin opettajille.

Yhteistyo OAO:ssa ja OA]J:ssa

TOOL OSALLISTUI KEVAALLA OAJ:N valtuustovaaleihin vaali-
liitossa LEO:n ja SKO:n kanssa. Vaaleissa koko OAJ:n jasenkun-
nan aanestysaktiivisuus laski edelleen (39,1 %, 2014; 48,4 %
2010). Vaalin tuloksena TOOLista tuli valituksi aiemman val-
tuuston kolmen sijasta kaksi varsinaista valtuuston jasenta.
Vaaliliitosta olemme hyotyneet kaikki, vaikka LEO saikin yh-
den edustajan aiempaa enemman.

OAO:SSA TOOL ON KUULUNUT ammatillisten opettajien ko-
alitioon, jonka muodostavat lissksemme AKOL, SKO ja LEO.
Koalition yhteistyd on ollut merkittavaa ja sen avulla myds
TOOLilla on kokoansa suurempi vaikutus OAQO:ssa. OAJ:n
edustuspaikoista on koalitiossa tehty esitykset OAQ:lle ja siel-
ta aina OAJ:hin saakka.

KOULUTUSPOLITIIKAN MUODOSTUESSA yha merkittavam-
maksi edunvalvonnan osa-alueeksi, OAO:hon on perustettu
koulutuspoliittiset tydoryhmat, jotka kokoontuvat saanndlli-
sesti. TOOLilla on ollut kattava edustus tassa OAO:n nk. AMK-
ryhmdssa ryhman puheenjohtajuuksia myoten. Tata kautta
TOOL on vaikuttanut useisiin OAJ:ssa valmisteltuihin lausun-
toihin ja lainsaadantdon, muun muassa ammattikorkeakou-
lujen opettajankelpoisuusvaatimuksiin, rahoitusmalliin, amk-
lakiin ja moniin muihin.
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OAJ:N AMMATILLISILLE OPETTAJILLE valitaan puheenjohtaja
kahden vuoden valein OAQ:n piirikokouksessa. Viime kevaa-
na TOOL yhdessa koalitionsa kanssa asetti OAO:n puheen-
johtajavaaliehdokkaaksi Jarno Vartevan Metropolia ammatti-
korkeakoulusta. Vaikkei valinta mennyt ldpi, TOOLin onnistui
rohkeasti nostaa esille OAQO:n kehittamistarpeita. TOOL on ja-
senkuntansa edunvalvonnan vuoksi muun muassa esittanyt,
ettd OAJ:ssa tulisi olla korkeakouluopettajille yhteinen ja oma
valtakunnallinen elimensa — vastaavanlaisella roolilla kuin
OAO on OAlJ:ssa.

TOOLin ja OAJ:n viliset
sopimukset

TEKNILLISTEN OPPILAITOSTEN OPETTAJAINLIITTO - Teknis-
ka Laroanstalternas Larareforbund ry (TOOL — TLLF ry) liittyi
OAJ:hin kesalla 1988. Tuolloin allekirjoitettiin liittymissopi-
mus, jonka mukaan jaseniemme edunvalvonta siirtyi OAJ:lle.
TOOLille jai omat toimitilat ja erikseen sovitut tehtavat. Tehta-
vista syntyneet kulut OAJ suostui hyvittdamaan. Vuodesta 1988
vuoteen 2013 saakka OAJ:n maksama ns. jasenmaksupalaute
vakiintui tietylle tasolle ja se perustui TOOLin hoitamien tehta-
vien kustannuksiin. Vuoden aikana OAJ palautti TOOLille sen
kerdamasta jasenmaksusta 40 prosenttia. Tata vakiintunutta
kaytantoa kunnioitettiin puolin ja toisin, vaikka vuosien var-
rella tata ihmeteltiin lahinna muissa opettajaryhmissa — paitsi
SKO:ssa, jossa jarjestely oli hyvin samankaltainen.

VANHAT SOPIMUKSET PAATYIVAT neuvottelupdytadn OAJn
puheenjohtajan toimesta syksylla 2012. TOOLilla ja SKO:lla ei
ollut muuta mahdollisuutta kuin olla osa neuvotteluprosessia,
vaikka OAJ:n pyrkimyksena oli pienentaa TOOLille ja SKO:lle
maksettavaa jasenmaksupalautetta ja vastaavasti nostaa mui-
den ammatillisten opettajayhdistysten tukimaksua. TOOL ja
SKO jaivat neuvotteluissa vaille OAO:n tukea, mutta TOOL ja
SKO tukivat toisiaan kdymalla neuvotteluja samalla aikatau-
lulla.

OAJ:N NAKOKULMASTA NEUVOTTELUJEN perusteena toimi-
vat OAJ:in syysvaltuuston 2012 tekemat linjaukset ja OAJ:n
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Liiton valtuustossa

Esa Salmikangas, Reijo Manninen,
Olli-Pekka Kdhkénen,

Eeva-Leena Tuominen ja

Eeva Jauhiainen.

toimiston laatima ns. kokonaisselvitys valtakunnallisten yh-
distysten ja OAJin vidlisista rahoitussuhteista. Selvityksessa
tuli ottaa huomioon toimintaymparistdssa tapahtuneet muu-
tokset seka jarjeston ja yhdistysten valisessa tehtavanjaossa
tapahtuneet muutokset.

TOOLISSA TAMA NAHTIIN LAHINNA liiton toimintaa hajotta-
vana yhtendistamispyrkimyksend. TOOL vastusti uuden sel-
vityksen hyvaksymista OAJ:n valtuustossa, koska sen sisaltd
poikkesi TOOLin osalta huomattavasti vuoden 2008 OAJ:n
valtuustolle tehdysta selvityksesta. TOOL on ilmaissut OAJ:n
hallitukselle kantanaan, etta selvityksessa tuodut muutokset
eivat ole olleet kaikilta osin perusteltuja.

Valtuuston
varapuheenjohtaja
Timo Heikkinen.
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Hallitus vuonna 2013: Harri Heikura, Timo Junell, valtuuston puheejohtaja Kirsi Jaakkola, Reijo Manninen, Leif Ostman, Pasi Repo,
Ritva Lampela, Sampsa Kupari ja Jarno Varteva.

VUODEN 2013 TOOLIN vaikuttamis- ja neuvottelutyosta huo-
limatta OAJ:n kokonaisselvitys ja sen hallituksen paatosesitys
sopimusten uudistamistavoitteesta hyvaksyttiin OAJ:n val-
tuustossa: “"Sopimus ja tehtavajako tuli uudistaa OAJ:n syys-
valtuustoon 2013 mennessa yhdistyksen erityispiirteet huo-
mioon ottaen.”

TOOLIN HALLITUS JOUTUI toteamaan vuoden 2013 suunnit-
telukokouksessaan, etta OAJ nayttaisi pyrkivan tekemaan ko-
konaisselvityksensa ja valtuustonsa paatdsten avulla TOOLis-
ta maksumiehen, vaikkei OAJ:n ja TOOLin valista tehtavajakoa
oltu vield uudistettu.

LIITON KANTANA PYSYI EDELLEEN, ettd tukimaksun alene-
miselle vuoden 2014 alusta ei ole kadydyissa neuvotteluissa
syntynyt perustetta, koska tehtdvien siirrosta ei ole sovittu
TOOLin ja OAlJ:n valilla kuluneiden sopimusvuosien aikana.
TOOLin syysvaltuusto paatti jatkaa vuoteen 2014 yhteistyota
OAlJssa liittymissopimuksen 1988 ja tehtdvajakoa vakiintu-
neen kaytannon mukaisesti ja edellytti, ettd muutoksista tu-
lee neuvotella ja asioista tulee sopia yhdessa.

TALTA PUOLEN NEUVOTTELIOISTA tuntui valilla siltd, etta
matto on vedetty jalkojen alta ja seind on vastassa. Kaikesta
huolimatta liitto katsoi, etta on parempi yrittaa selvittaa ris-
tiriidat omin voimin, eika antaa ratkaisumahdollisuuksia kol-
mannen osapuolen kasiin.

TOOL TEKI HELMIKUUSSA 2014 neuvotteluissa merkittavan
vastaantulon, kun se aiemmasta linjastaan poiketen ilmoit-
ti OAJlle taannehtivasti maksavansa vuoden 2014 osalta
OAlJlle 68 % OAJ:n jasenmaksusta, mikali padstaan sopimuk-
seen. TOOL ei edelleenkdan hyvaksynyt jasenmaksupalaut-
teen muuttamista ennen kuin uusi yhteistydsopimus ja sen
liitteet on neuvoteltu loppuun ja kustannusten vastaavuus on
todettu.
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Huhtikuun loppupuolella TOOLin valtuusto hylkasi viela
toistamiseen OAJ:n esityksen jasenyyden ehdoista. My&skaan
tyonjakosopimusta TOOLin ja OAJ:n valilla ei saatu tassa koko-
uksessa uusittua.

Viela toukokuun puolivalissa pidetyssa OAJ:n valtuustossa
molemmat TOOLista valitut OAJ-valtuutetut pitivat puheita ja
esittivat OAJ:n uudelle valtuustolle kokouksessa tukimaksu-
asiaa kasittelevaan kohtaan eriavan mielipiteensa. Vastustuk-
sesta huolimatta OAJ:n kevatvaltuusto vahvisti sille esitetyt
tukimaksumuutokset my&s TOOLin osalta, vaikkei niista viela
oltu neuvotteluosapuolien vililla yhteisesti sovittu.

YHTEISTYOSOPIMUSNEUVOTTELUJA TOOLin ja OAJ:n vililla
jatkettiin kevatvaltuuston jalkeen tiiviisti. Neuvotteluissa rat-
kaisuhalukkuus puolin ja toisin lisdantyi voimakkaasti, vaik-
kakin OAJ piti edelleen TOOLin ratkaisuesityksia vaikeina tai
mahdottomina. Ratkaisumalleja haettiin molemmin puolin.

NEUVOTTELIJAT SAAVUTTIVAT yhteisymmarrykseen loppu-
kevaasta 2014, ja sen mukainen neuvottelutulos hyvaksyttiin
hallituksessa 23.5.2014. Neuvottelutulos solmittiin jarjestdjen
valilla 5.6.2014. Neuvottelutulos oli osapuolia sitova aiesopi-
muskokonaisuus. Uusi sopimus sisadltdd muun muassa sopi-
muksen yhdistyksen jasenyyden ehdoista OAJ ry:ssa ja liit-
teen OAJ-TOOL tehtavdjaosta. Liiton syysvaltuusto hyvaksyi
sopimuskokonaisuuden marraskuussa 14.-15.11.2014 Tam-
pereella pidetyssa kokouksessaan.

UUSI SOPIMUS SYNTYI UUSIN EHDOIN. Jasenmaksupalaut-
teen maara sovittiin laskevaksi neljan vuoden aikana portait-
tain 40 prosentista 10,5 prosenttiin. Lisaksi sopimuksessa on
madritelty siirtymaaikaa koskevia momentteja, joiden aikana
TOOL saisi tehda tarpeelliset sopeutustoimet talouteen ja
toimintaan. Sopimus on rakennettu jasenkuntamme edun-
valvonnallisesta nakdkulmasta ja siind on tarkka tehtavajako.
Edunvalvonta sdilyi edelleen OAJ:n tehtavana. TOOLille jai
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edelleen osa tehtavistd, osa sovittiin tehtdavan yhteistyossa ja
esimerkiksi IT-palvelut seka tilat OAJ lupasi maksutta. Lisaksi
on sovittu korvauksista liiton toimistohenkilokunnan teke-
masta tyosta. TOOL sdilytti edelleen omat tyontekijat, jasen-
maksuperintaoikeuden seka tyotaistelurahaston. Toimiston
osakkeet myytiin OAJ:lle. Tama tehtiin sopivassa aikataulussa
Akavatalon peruskorjaukseen nahden.

SAAVUTETTUA NEUVOTTELUTULOSTA arvioitiin tuolloin ja
todettiin, ettd TOOLIn itsendisyys, omaisuus ja jasenten edun-
valvonta on seka paikallisesti etta valtakunnallisesti turvattu.
Lisaksi tyonjakoliite takasi edelleen, etta yhteistyon perusta
on jasenkuntamme ansiotason kehittaminen. Nahtavaksi on
jaanyt, miten paljon TOOLin toimintaa on tarpeen sopimuk-
sen myota relevanttia sopeuttaa. Siirtymakausi uuden sopi-
muksen mukaisiin tuottoihin on laadittu vuoteen 2018 saak-
ka. Haaste on ollut tuottojen ennakoitavuuden vaikeuden ja
toiminnallisten paineiden yhteensovittamisessa. TOOL aikoo
kaikesta huolimatta pysya itsendisena valtakunnallisena yh-
distyksend, joka omien jasenyhdistystensa kanssa toimii ja-
senkuntansa tueksi ja toimii heidan etuja valvoen rakentaval-
la, aktiivisella ja tulevaisuuteen tahtaavalla strategialla.

Jarjestorakennekehitysta

OAJ:N JARJESTORAKENTEESSA ovat vakiinnuttaneet paikkan-
sa ns. OAJ:n alueyhdistykset. N&itd on talla hetkelld 17 ja ne

peittdvat koko Suomen. TOOLin jasenyhdistykset ovat paa-
osin liittyneet naihin mukaan muutamaa poikkeusta lukuun
ottamatta. Yksi viimeisimmista uusista liittyjista oli TOOL Tur-
ku. Liittymispaatoksen on tehnyt jokainen jasenyhdistys itse-
naisen harkinnan mukaisesti.

ALUEYHDISTYSTEN KEHITTYMISEN myota OAJ perusti niihin
alueasiamiehen toimet vuoden 2012 alusta lahtien tavoittee-
na, ettad jokaisessa alueyhdistyksessa olisi alueasiamies, joka
edustaa koko alueyhdistyksen jasenkuntaa ja on kaikkien
jasenryhmien kaytettavissa. OAJ:n alueasiamiehen tehtavat
muodostuivat hyvin Iahelle TOOLin palkkasihteereiden tehta-
via ja siksi ne paatettiin lakkauttaa samalla, kun alueasiamies-
jarjestelmaa ajettiin yl0s.

VIIMEISIN MUUTOS JARJESTOKENTTAAN liittyy tydnantaja-
kohtaisten paikallisyhdistysten perustamiseen. OAJ:ssa on
taman vuoden aikana linjattu, ettda OAJ:n jarjestorakennetta
kehitetaan siirtymallda paikallistasolla ty&nantajakohtaisiin
paikallisyhdistyksiin. Uudistuksen tavoitteena on edistaa ja-
senten edunvalvontaa ja jasenpitoa. Uudistuksen vaikutuksia
seurataan, hyotyja arvioidaan ja epakohtia korjataan. TOOLin
kannalta tama oli merkittava linjaus ja sen mukaisesti on mah-
dollista lahitulevaisuudessa edetd, mikali TOOLin jasenyhdis-
tykset voivat liittyd perustettaviin tydantajakohtaisiin yhdis-
tyksiin yhdistyksend. TOOL osaltaan vaikutti taman linjauksen
sisaltdoon ja reunaehtoihin.

OAJ:n puheenjohtaja Olli Luukkainen ja jdrjestojohtaja Pasi Pesonen saapumassa neuvottelemaan liiton hallituksen kanssa Porkkalaan
syyskuussa 2016.
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Insinoorikoulutuksen kehittaminen —
TOOLilaista edunvalvontaa rakkaudesta lajiin

Insindéorikoulutuksen pedagoginen kehit-
tdminen alkoi jo kuusikymmentéiluvulla.
Vuonna 1962 kauppa- ja teollisuusministe-
rio ilmoitti eduskunnan myontidneen varoja
teknillisten oppilaitosten opettajille jarjestet-
tavia pedagogisia opettajan valmistumiskurs-
seja varten. Koulutus oli vapaaehtoista ja se
oli tarkoitettu erityisesti nuorille opettajille.
Vapaaehtoisuuden aika jatkui 80-luvun puo-
liviliin, jolloin ensin perustettiin Tampereen
teknillisen oppilaitoksen yhteyteen uusi
opettajankoulutusyksikké TOPKO ja pian
tdman jalkeen opettajaopinnot maarattiin
pakolliseksi virkatehtavéksi uusille insin66-
riopettajille. Vapaaehtoisuuteen palattiin uu-
den ammattikorkeakoululain myo6ta vuonna
2014, mutta nykydan monet ammattikorkea-
koulut edellyttidvat itse opettajiltaan pedago-

gisten opintojen suorittamista.

OOL on aina ollut aktiivisesti mukana kaikissa insin6ori-
koulutuksen kehittamiseen liittyvissa asioissa. Opetuksen ke-
hittamista on viety eteenpdin opettajankoulutuksen ja siihen
vaikuttamisen lisaksi monien hankkeiden kautta. Viimeisen
vuosikymmenen aikana tahan liittyvia merkittavia hankkeita
ovat olleet mm. INSSI-hanke ja Teknillisen korkeakoulutuksen
yhteistydoryhman laatima teknillisen koulutuksen strategia sii-
hen liittyvine julkaisuineen.

Yhteinen strategia tekniikan alan
korkeakouluopetukselle

TOOLILAISEN NUMEROSSA 1/2007 liiton silloinen puheenjoh-
taja Esko Pollanen kirjoitti padkirjoituksessaan tydsta, joka oli
edellisend vuonna kaynnistetty teknillisen korkeakoulutuk-
sen kansallisen vision ja strategian aikaansaamiseksi. Tama
TEKin vetama tyoskentely kesti kolmisen vuotta ja monet
toolilaiset osallistuivat aktiivisesti sen eri vaiheisiin. Tyon tu-
loksena syntyi teknillisen korkeakoulutuksen kansallinen
profiilikartta sekd raportit “Suomi tarvitsee maailman parasta
insindoriosaamista” ja “Tekniikan korkeakoulutus ihmisten ja
ympariston hyvaksi”.
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Opetuksen kehittdminen on parhaimmillaan myés hauskaa ja an-
toisaa, toolilaisten voimin sitd on tehty vuosikymmenid rakkaudesta
hyvdén insinédriosaamiseen ja koulutukseen. (Kuva Maarit Jédske-
ldisen kirjasta TOPKOsta TAOKKiin, kuvassa toolilaisten lisdksi muita-
kin innokkaita opetuksen kehittdjid.)

NOISSA RAPORTEISSA ammattikorkeakoulujen tekniikan
opetukselle asetettuja tavoitteita kasiteltiin Ansa Harjun kir-
joittamassa artikkelissa (Toolilainen 3/2009). Silloin asetettui-
hin tavoitteisiin on paasty eri puolilla Suomea vaihtelevasti
ja kauimpana ollaan varmaankin kansainvaliseksi tasoksi ja
Suomenkin tavoitteeksi maaritellysta opiskelija-opettajasuh-
teesta 1:10.

INSSI-hankkeessa jaettiin hyvia
kaytantoja

HAMEENLINNASSA PIDETTIIN maaliskuussa 2010 INSSI-fooru-
mi, ja sen jalkeen INSSI-hanke jakoi opetuksen hyvid kaytanto-
ja ja markkinoi seka teki tunnetuksi insindorikoulutusta vuo-
sien ajan. Hanke sai jatkokseen jatkohankkeen ja tyo jalkautui
vahitellen osaksi insindoriopettajien ja ammattikorkeakoulu-
jen arkea.

VUODEN 2012 ALUSSA INSSIN jatkohankkeen oppimispro-
sessiryhma kdynnisti uuden kartoituksen, jolla tdydennettiin
aiempaa vuonna 2009 tehtya hyvien kdytantdjen kartoitus-
ta ja koottiin my0s tilastotietoa eri kdytantojen yleisyydesta.
Insindoripedagogisen kartoituksen tavoitteena oli 16ytaa ja
analysoida onnistuneita konkreettisia toimintamalleja seka
siirtad hyvia kaytantoja opettajalta opettajalle. (Juhani Keski-
talo, Toolilainen 4/2013)

ERAS HYVIIN KAYTANTOIHIN liittyva asia on opiskelijoiden
erilaisuuden ja erilaisten oppimistyylien tunnistaminen. Too-
lilaisen numerossa 4/2013 Jori Leskeld |ahestyy asiaa monien
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oppijoiden erilaisuutta kuvaavien lahtokohtien kautta. "Jo-
kaisella on oma tapansa vastaanottaa ja kasitella tietoa’, han
kirjoittaa, "tata kutsutaan oppimistyyliksi”. Hyvan oppimisky-
vyn kannalta on tavoitteena saavuttaa mahdollisimman mo-
nipuolinen oppimistyyli. Talldin oppija pystyy hyddyntamaan
erilaiset tilanteet oppiakseen.

TOOLin valtuusto on aktiivinen
kehittaja

TOOLIN VALTUUSTO JA HALLITUS ovat jatkuvasti tehneet
tyota myos insinddrikoulutuksen laadun kehittamiseksi. Esi-
merkiksi Hdmeenlinnan syyskokouksessa 2010 toimintasuun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa valtuusto pui opetusta
ja opetuksen laatua. Toolilaisen numerossa 4/2010 Sampsa
Kupari kirjoittaa otsikolla "Kohti eurooppalaista tasoa” siitd,
kuinka eurooppalainen taso tulee asettaa tavoitteeksi seka
palkkauksen, opetusvelvollisuuden etta opetuksen laadun ja
siihen liittyvan resursoinnin suhteen.

ERITYISEN PETTYNEITA OLTIIN palkkojen jalkeenjadneisyyden
lisaksi siihen, kuinka opettaja-opiskelija suhdeluku on ammat-
tikorkeakoulujen myéta pudonnut yha kauemmas hyvasta
eurooppalaisesta ja kansainvalisesta tasosta 1:10. Suomessa
se oli tuolloin yleisesti noin 1:20 ja huonoimmillaan jopa 1:42.

Laatu vaatii opetusta ja ohjausta

UUSIEN OPETUSMENETELMIEN JA OPINTOJEN yksilollista-
misen vuoksi opetuksen resursseja tulisi pdinvastoin lisdta

ELAVA TYOELAMAYHTEYS

arjoittelun magra
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Wasvohshabean apinnod
Ammcfipedagogiel apoeal
Crpenaiahojenelu

Valinnmhe! pedogogisel opinnob

Hyvd opettaminen ja opettajuus koostuu monesta erilaisesta ulot-
tuvuudesta, joita opettajaopinnoissa kehitetédn kunkin opettajan
omista ldhtdkohdista.

nykyisten jatkuvien leikkausten sijaan. Myos oppimisvaike-
uksista karsivien opiskelijoiden maaran lisadntyminen seka
matemaattis-luonnontieteellisen osaamistason lahtétilanne
suhteessa hyvdn insinddriosaamisen vaatimuksiin edellyttai-
si lisddntyvia oppimisen tukitoimia ja lisdd panostusta myos
matemaattista osaamista edellyttavien ammattiaineiden
opetukseen. Nyt ndista aiheutuvat keskeyttamiset hukkaavat
resursseja, leikkaavat rahoitusta ja pahimmillaan aiheuttavat
opintopolun katkeamisen lisaksi myds todellisen syrjaytymis-
riskin.

RYHMA- JA LUOKKAOPETUKSESTA luopumisen tai sen rajun
vahentamisen olisi pitanyt ndkya opettajien ohjaamisresurs-

amisen yhdistamisen tukeminen

en laajuus
den henkilstydveodet
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staa kansallisen ja
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Tekniikan koulutuksen
strategiassa mddiritel-
tiin vuonna 2009 mm.
toimivan kampuksen
kriteerit.
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sien lisddamisend, jotta opetuksen laatu pystyttaisiin turvaa-
maan ja rahoitusta leikkaavat keskeyttamiset vahenemaan.
Menneen kymmenvuotiskauden aikana niin ei ole tapahtu-
nut, painvastoin, jo yhdeksankymmentaluvun alussa alkanut
opetuksen resurssien jatkuva alasajo on saanut jatkua edel-
leen.

Tavoitteena
insinooriammattikorkeakoulu

TOOLIN TAVOITTEENA KAIKEN AIKAA ollut insin60riammatti-
korkeakoulun perustaminen antaisi mahdollisuudet kohden-
taa insindoriopetuksen resurssit sille tarkoituksenmukaisella
tavalla. Nykyisellaan insinddrikoulutuksen rahavirtoja ohjaa-
vat monessa tapauksessa henkil6t, joilla ei ole kasitysta vaati-
van teknisen ja matemaattis-luonnontieteellisen koulutuksen
tarpeista tai siihen liittyvista opetuksellisista vaatimuksista.
Huonosti kohdennetut resurssit ovat johtaneet heikon |apai-

Toolilaisia Inssi-foorumissa
vuonna 2015. TOOLin standillé
viihtymdissd Tiina Aalto,

Heidi Martin ja Jarno Varteva.
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syasteen seurauksena rahoituksen leikkauksiin ja entisestaan
heikentyneisiin mahdollisuuksiin pitaa kiinni oppimisen ja in-
sind0riosaamisen laadusta.

TEKNIIKAN OPETUKSEN VETOVOIMA on vaarassa, kun vaati-
vien matemaattisten ja luonnontieteellisten opintojen suosio
lukioissa ja ammatillisella toisella asteella on ollut jo pitkaan
laskussa. Myo6s tdssa insindoriammattikorkeakoulu voisi teh-
da nykyista nakyvampaa tyota luma- ja insindoriosaamisen
vetovoiman ja merkityksen puolesta.

Lidhteet:

Maarit Jédskeldinen 2014. TOPKOsta TAOKKiin, tarinoita amma-
tillisesta opettajankoulutuksesta. Tampereen ammattikorkea-
koulu

Toolilainen-lehti, numerot 1/2007 (s. 3-4), 3/2009 (s. 12-14),
4/2010 (s. 6-7), 3/2011 (s. 7), 4/2013 (s. 10-11 ja 25-27)

Valtuutetut Markku Kdrkkdinen,
Pekka Rantakyld, Hannu Réisdnen,
Teija Kerkkdnen ja Veli-Matti Hékkinen.
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Ammatillinen opettajankoulutus
kaikille aloille

Asioita ratkottiin joukolla, jonka vasemmalta lukein muodosti téy-
dennyskoulutussuunnittelija Pirjo Putila-Mdntyld, sihteeri Kirsti Julin,
johtaja Maarit Martti, pedagoginen suunnittelija Eeva Manni ja yli-
opettaja Eero Kallberg.

Vaikka insinoorikoulutuksen pedagoginen
kehittaminen alkoi jo 60-luvulla, koulutus
oli pitkddn vapaaehtoista ja tapahtui pdédosin
kesdopintoina, joita jarjestettiin Tampereen
teknillisen oppilaitoksen toimesta. Vuonna
1980 paatti tyonsa projektiryhmad, jonka teh-
tavana oli ollut laatia esitys kaikkien amma-
tillisten oppilaitosten opettajankoulutuksen
kehittimisestid. Tama laaja-alainen esitys
jatti jatkotyon pitkalti alakohtaisille tyoryh-
mille.

OOL ja toolilaiset kantoivat tuolloin huolta tekujen kilpai-
lukyvysta saada hyvia ammattiaineenopettajia, silla oppi-
laitokset joutuivat kilpailemaan teollisuuden kanssa hyvista
henkildista. Aiheellisesti pelattiin, ettd jos pakollisesta opet-
tajankoulutuksesta tulisi ehto virkaan valinnalle, hakijamaarat
tekujen opettajanvirkoihin romahtaisivat.

TEKNIIKAN ALAN opettajankoulutuksen kdynnistamista
pohtineeseen tyéryhmaan nimettiin puheenjohtajaksi Tam-
pereen teknillisen oppilaitoksen rehtori Lasse Lampinen ja
muiksi jaseniksi rehtori Esko Tokola seka Esko Helino ja Mat-
ti Krannila.Tyoryhma tiivisti aikanaan raporttinsa toteamalla
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TOPKOn ensimmdiiseltd 20 ov:n pilottikurssilta valittiin koulutettavat
myds ensimmdiseen ohjaavien opettajien koulutukseen. Ndin luotiin
alusta alkaen tekuihin valtakunnallinen ohjaavien opettajien verkos-
to.

muun muassa, etta teknikko- ja insind6rikoulutus poikkeavat
niin paljon muista koulutusmuodoista, ettd alalle tarvitaan
oma opettajankoulutusyksikko ja -koulutusjarjestelma. Myos
TOOL teki koko ajan taustalla aktiivista tyota sen eteen, ettd
pakollisen opettajankoulutuksen vaatimus ei vaarantaisi rek-
rytointimahdollisuuksia teollisuudesta tekuihin.

LOPPUTULOKSENA OLI, ettd Tampereen teknilliseen oppi-
laitokseen perustettiin Teknillisten oppilaitosten opettajan-
koulutuskeskus vuonna 1984. Ensimmadinen kurssi perustui
vapaaehtoisuuteen, mutta opettajankoulutuksesta tuli pian
tekuissakin pakollista. Se toteuttiin kuitenkin alusta alkaen
tyon ohessa ja oli virkavelvollisuus, ei suinkaan viran kelpoi-
suusehto. Myos laajuus, 20 ov, poikkesi seka alkuperaisista esi-
tyksista ettd muiden alojen kdytannosta. Yleinen kaytantohan
tuolloin oli 35 ov:n paatoiminen opettajaopiskelu, jonka suo-
rittaminen oli kelpoisuusehto virkaan valinnan yhteydessa.

TOOLIN JA TOOLILAISTEN AKTIIVISUUS siis palkittiin: tekut
saivat tdysin oman ja omanndkdisensa opettajankoulutuksen,
jota kehitettiin silloisen toimintaympariston ja insindérikoulu-
tuksen pedagogisen kehittamisen ndkokulmasta.

Lahde:

Maarit Jddskeldinen 2014. TOPKOsta TAOKKiin, tarinoita am-
matilliseta opettajankoulutuksesta. Tampereen ammattikorkea-
koulu
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Metropolia ammattikorkeakoulun opettajahuone
Bulevardilla. TOOLin valtuutettuja vierailulla.

% ‘ Liiton valtuusto alkamas-
“.=u sa.Tilanne mietityttdd.
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JUKKA KURENNIEMI
PASI REPO

Saastot kohdennettu
opetukseen ja ohjaukseen

Koko ammattikorkeakoulujen lyhyen histo-
rian ajan jatkuneet siastot ja leikkaukset
ovat suurelta osin kohdentuneet opetukseen
ja ohjaukseen. Taméan aukeaman tilastot ja
taulukot antavat asiasta oman surullisen ku-
vansa. Esimerkiksi opettaja-opiskelija-suh-
deluvun osalta Teknillisen koulutuksen kan-
sallinen yhteisty6ryhma asetti vuonna 2009
tavoitteeksi sen, ettd suomalaisessa insin66-
rikoulutuksessa tulee paastia kansainvilisen
insinoorikoulutuksen laatuyksikoéiden tasolle
(1:10). Toisin on kuitenkin kaynyt, silla am-
mattikorkeakoulujen insinéo6rikoulutuksessa
tuo suhdeluku on tasaisesti heikentynyt ja
nyt ollaan kansallisessa keskiarvossakin jo

suhteen 1:30 huonommalla puolella, mika
tarkoittaa sitd, ettd heikoimmissa yksikoissa
tilanne on viela paljon tatakin huonompi.

atkuvat leikkaukset eivat voi olla nakymatta maamme
insinddrikoulutuksen laadussa kansainvaliseen karkeen ver-
rattuna. Kysya sopii, kuinka kauan meilla on varaa antaa tallai-
nen tasoitus muulle maailmalle yhdessa keskeisessa maam-
me teolliseen kilpailukykyyn vaikuttavassa asiassa. Kysehan ei
ole vain siitd, mihin yhteiskunnalla on varaa vaan my®ds siita
millaisia arvovalintoja ammattikorkeakoulut tekevat saaman-
sa rahoituksen kohdentamisessa.

Juhlajulkaisun loppuun on liitetty insindorikoulutuksen
tilaa ja kehitysta kuvaavien tunnuslukujen kaavioita. Suoma-
lainen insinddrikoulutus on niiden valossa pian ajautumassa
karille, vaikka opetushenkildsto tekee jokaisena tydpaivana
parhaansa opetuksen laadun sdilyttamiseksi.
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Tekniikan ja liikenteen opetushenkiléstomadrat
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Ammattikorkeakoulun merkittdvin perustehtdvd vuoden 2015 lakimuutoksen jélkeenkin on koulutus. Rahoitusmalliuudistusten jélkeen ope-
tuksen osuus rahoituksesta on 79 %. Vaikka ammattikorkeakouluissa opiskelijamddirit ovat kasvavat hienoisesti, suoritettavien tutkintojen
mddiré on kasvanut 20 % ja TKI-toiminta on melko vakiintunutta tai jopa kasvavaa, on opetushenkilékunnan mddird ndiden sijaan dramaatti-
sesti vdhentynyt. Kuvaajan tarkempi siséinen tarkastelu paljastaisi myés sen, ettd yliopettajien mddrd on supistunut suhteessa huomattavasti
lehtorijoukkoa enemmdn. Ammattikorkeakoulut kaatavat kasvavan opetustarpeen yhd pienemmdn opettajajoukon hartioille. Uusien opettaji-
en palkkausta ei monin paikoin juurikaan tehdd ja kokeneiden opettajien jaksaminen ja ammattitaidon ylldpitéminen ovat koetteilla. Ammat-
tikorkeakouluissa opetushenkildstélld ei ole ollut tyérauhaa keskittyd omasta ty6std suoriutumiseen eikd edes niilld opettajilla, jotka tekevdit
tyonsd hyvin, ole ollut varmuutta tyén jatkuvuudesta. TOOLissa odotamme positiivisia signaaleja kédnteestd parempaan, jotta opetushenki-
16std voisi vihdoinkin keskittyd tehtdviinsd.
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MIRKA AIRESVUO

Puheenjohtajat pohtivat insindo

Insin6orin tyonkuvassa on tapahtunut suuri muutos: asiantuntijuutta myydaéan pienina pa-

loina eika enéa olla samassa tyopaikassa 20:ta vuotta. On yhden henkilon mikroyrityksia,
jotka verkostoituvat. Projekti voi kestaa vain tunteja, pdivén tai viikon. Osa projekteista on
kansainvalisia.

Insinoorikoulutuksessa pitaisikin tukea seuraavanlaista prosessia: ideasta tuotteeksi ja tuote
maksavan asiakkaan luo, myo6s kansainvilisilld markkinoilla. Insiné6rimédinen puurtaminen
Suomessa jo osataan.

Se on selvi, ettd tekniikan osaamisen on oltava globaalilla tasolla tai koko suomalaisen hy-

vinvointiyhteiskunta on uhattuna.
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rikoulutusta ja sen tulevaisuutta

uomalaisen insinddrikoulutuksen voi ajatella alkaneen
1886, kun Tampereelle perustettiin tyonjohtajiksi patevoitta-
va teknillinen koulu. Vuonna 1913 siita tuli Tampereen teknil-
linen oppilaitos, jossa oli ammattikoulu- ja opistolinjat. Opis-
tolinja jakaantui lyhyempaan ja pitempaan kurssiin, mutta
tutkintonimikkeita ei vield tuolloin ollut. Vasta vuonna 1940
insindori-nimike vahvistettiin teknisen opiston pidemman
ja teknikko-nimike lyhyemman kurssin kayneille. Insind6rin
ja teknikon ero oli selked: insin6dri oli lahinna keskijohdon
tutkinto ja teknikkokoulutus valmisti tydnjohdon tehtaviin.
Kun 1990-luvulla opistoista tuli ammattikorkeakouluja, lyhy-
emmista tutkinnoista luovuttiin, minka seurauksena teknik-
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kokoulutus lakkasi. 2000-luvun loppupuolella kuitenkin 240
opintopisteen insinddrikoulutuksen rinnalle tuli 210 opinto-
pisteen rakennusmestarikoulutus, jonka tutkinto antaa valmi-
udet rakennusalan tyonjohtoon ja kelpoisuuden toimia vas-
taavana tyonjohtajana rakennuskohteissa.

Onko hyva, etta rakennusmestaritutkinto on palautettu
ja pitdisiko vastaavanlainen 210 op:n amk-tutkinto saada
myos muille tekniikan aloille, Pasi Repo ja Esko Pollanen?

Repo: Rakennusmestaritutkinto vastaa suoraan sellaisten
yritysten tarpeisiin, joihin tarvitaan ammattitaitoisia tyon-

21



johtajia, ja siksi tallainen lyhyempi, tydnjohtoon patevoittava
tutkinto on hyvaksi havaittu. Rakennusmestarikoulutukseen
hakeutuu paljon ammatilliselta linjalta valmistuneita, jotka
ovat jo paljon tehneet rakennusalan toita.

Pollanen: Tama sapluuna toimii nimenomaan rakennusalalla
mutta muualla ei ole ndin suurta painetta 210 opintopisteen
tutkintoon. Nakisin itse asiassa niin, etta tutkintotavoitteisella
koulutuksella ei nykyisin yksin parjaa vaan tarvitaan pienem-
pida moduuleja, ikdaan kuin tutkinnon osia, joiden avulla voi
paivittaa osaamistaan. Se voi olla tydmaaosaamista tai vaik-
kapa kdyttoonottoja pitkin maailmaa. Samoin, kun porukkaa
joutuu tyottomiksi, ei ole mitaan jarkea kouluttaa heitd uu-
teen tutkintoon vaan patevoittaa omalla alallaan, oli se sitten
johtamista tai jotakin muuta.

Repo: Esimerkiksi Jyvaskylassa on kokeiltu diplomikoulutusta
avoimen amk:n toteutusten kautta. Kyseessa ovat pienemmat
kokonaisuudet, joilla tdydennetdan aikaisempaa osaamista.

Kun insin66ri on ollut kolme vuotta tyoelamassa, han voi
hakea opiskelemaan ylempdaa ammattikorkeakoulutut-
kintoa. Insin66ri yamk -tutkinto antaa valmiudet erityista
asiantuntemusta vaativiin tydelaman kehittamistehta-
viin. Tutkinnon tavoitteena ei ole valmentaa tutkimustyo6-
hon tai tieteellisiin jatko-opintoihin. Millaisena naette in-
sinoori yamk-tutkinnon tulevaisuuden?

Pollanen: Minusta on epatasa-arvoista, etta yliopistossa kan-
divaiheen jdlkeen voi suoraan jatkaa maisterivaiheeseen, kun
insindorin on oltava valmistumisen jalkeen kolme vuotta tois-
sa ennen kuin voi jatkaa yamk-opintoja. Etenkin jos yliopistot
ja ammattikorkeakoulut tulevaisuudessa jollakin tapaa me-
nevat yhteen, tdma epatasa-arvoisuus vain korostuu, silla in-
sindorikin voi jatkaa suoraan maisterintutkintoon, ilman etta
on ensin kolme vuotta tydelamassa.

Repo: Koska yha enemman halutaan rinnastaa yliopisto-
koulutus ja amk-koulutus, yamk-tutkinnot ovat tosi tarkeita.
Yamk-tutkintoon on paljon hakijoita ja tutkintomadria ollaan
kasvattamassa, jopa tuplaamassa. Kun puhutaan yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen yhdistamisestd, ja jos amkit hau-
taan sailyttaa itsendisina toimijoina yliopistojen sateenvarjon
alla, ylemman amk-tutkinnon suorittamisen tdytyy ehdot-
tomasti olla edelleen mahdollista. Sen suorittaneista ei saa
kayttaa nimiketta maisteri, koska yliopistojen ja ammattikor-
keakoulujen tutkinnot ovat “perimaltaan” erilaisia. Myoskaan
insindorin nimiketta ei saa tutkinnon nimestad havittaa. In-
sindori on sellaisenaan tunnettu. Insindorin tydnkuva on yha
useammin asiantuntija. Voisikin ajatella, etta yamk-tutkinto
on johtotehtaviin haluavalle insindorille tietynlainen meriitti.
Pollanen: Luulenpa etta ne, jotka yamk:ta tulevat suoritta-
maan, ovat jo alun perin nohevia ja hakevat muodollista tun-
nustusta urakehityksen tueksi.

Repo ja Polldnen: Mutta loppujen lopuksi toimenkuva ei ole
sidoksissa tutkintoon vaan henkilokohtaiset ominaisuudet —
osaaminen ja asenne — ovat viime kadessa tyouralla se, mika
ratkaisee urakehityksen.

Yhdysvalloissa insin6orikoulutusta annetaan yliopis-
toissa eika siella ole jakoa insindoreihin ja diplomi-insi-
nooreihin vaan kaikki insin6drit ovat suorittaneet aina-
kin Bachelor of Science -tutkinnon. Iso-Britannia muutti
1990-luvulla ammattikorkeakoulunsa yliopistoiksi, joten
sen jarjestelma vastaa nykyisin yhdysvaltalaista insin66-
rikoulutusta. Mikd on suomalaisen insin66rikoulutuksen
tulevaisuus?
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Repo: Duaalimalli tarvitaan ehdottomasti, koska jo toisella as-
teella on duaalimalli: on lukio ja on ammattiopisto, ja kaikille
naista tuleville opiskelijoille on turvattava jatko-opiskelumah-
dollisuudet. Duaalimalli on taattava myos tyoelaman vuoksi:
insindoreja ei kouluteta tutkijoiksi eika nykyisella yliopis-
toinsindorin kanditutkinnolla saa viela riittavaa tydelamassa
tarvittavaa ammattiosaamista. Jos duaalimalli puretaan, pu-
retaan pois tydeldmadrelevanssi ja silloin poistetaan nykyisen
insinddritutkinnon tuottama osaaminen, koska jaljelle jaisi
yliopisto ja kolmivuotinen kanditutkinto. Insind6rin nelivuo-
tinen tutkinto ei millaan istu siihen muottiin; neljan vuoden
opintosisaltda on mahdoton pakata kolmeen vuoteen.
Pollanen: Duaalimalli taytyy sailyttda mutta nykyinen raha-
maara ei riita kilpailukykyisen nykyisen kaltaisen duaalimallin
yllapitoon. Duaalimalli olisi turvattu, jos yliopistoja olisi viides-
ta kuuteen ja ammattikorkeakouluja 12...15 mutta nykyinen
rahamaara kuitenkin sdilyisi. Rahamaaran pitaa sailya ennal-
laan, vain siten laatu nousee. Jos rahoitus pienenee, muutok-
set ovat turhia. Ndin Suomeen saataisiin aivan loistava kou-
lutusjarjestelma! Talloin oppilaitokset voisivat profiloitua ja
jaljelle jaaville jaisi resursseja ja elintilaa. Talla hetkella profiloi-
tumista ei ole ollenkaan; esimerkiksi tietotekniikkaa voi opis-
kella jokaisessa yliopistossa, ja myds ammattikorkeakouluissa
kaikki juoksevat kaikkien pallojen perdssa. Voimakas profiloi-
tuminen on duaalimallin tuki ja riittavien resurssien tuki.
Repo: TOOLin ajama, vahvasti profiloitunut insind6riammat-
tikorkeakoulu turvaisi resurssit ja duaalimallin. Siina olisi yksi
hallinto, riittavan monta toimipistettd, yhteinen OPS, yhteinen
verkkoalusta ja digitaalinen toimintaymparisto ja valtakun-
nallinen opinto-oikeus. Tutkintomaarien jakaminen alueiden
tarpeiden mukaan olisi koordinoidumpaa ja ketterammin oh-
jattavissa kuin nykyisin.

Millaisena pidatte sellaista kehitysta, etta yliopistot osta-
vat amkit?

Pollanen: Se on kylla uhka! Tallainen malli, etta suurempi
ostaa pienemman, tulee yritysmaailmasta enka usko etta se
toimii.

Repo: Jos yliopisto ostaa ammattikorkeakoulun, yliopisto
padsee ohjaamaan ammattikorkeakoulun taloutta ja strategi-
aa. Siksi ammattikorkeakoululailla on taattava, etta amk sdilyy
itsendisena.

Minusta yhteistyota pitdisi kehittaa vaiheittain niin, etta en-
sin yliopistot lahentyvat toisiaan ja muuttavat rakenteitaan.
My6s ammattikorkeakoulujen vdlista yhteistyota pitdisi olla
paljon nykyista enemman, etenkin padkaupunkiseudulla, jos-
sa on paljon eri toimijoita. Yhteistyon ongelmana on rahoitus-
malli, joka panee oppilaitokset kilpailemaan keskendan.
Pollanen: Yhteistyo ja jopa yhdistymien on ihan hyva mutta
toiminnan taytyy olla oikeasti duaalimallin mukaista, ei vain
paperilla.

Repo: Ammatilliselta linjalta tulevan kannalta amk on todel-
linen vaihtoehto. Jos duaalimalli haviaa, yliopistoon paasevat
vain pitkan matematiikan kirjoittaneet.

Pollanen ja Repo: Parasta yhteistyota on hallinnollinen, ra-
kenteellinen yhteistyo: yhteinen kirjasto, taloushallinto, tilat,
laboratoriot ja miksei my&s jossain maarin yhteisty opinnois-
sa, esimerkiksi kielissa ja matematiikassa — ilman etta duaali-
malli hairiintyy.
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Miten parhaiten turvattaisiin amosta tulevien paasy am-
keihin? Miten valintakoetta tuli kehittaa?

Repo: Ongelma on siing, ettda ammattiopiston todistuksista ei
enaa kay ilmi esimerkiksi matematiikan opintojen laajuus ja
arvosana, joten ammattikorkeakoulun valintatilanteessa heil-
le ei voi antaa arvosanojen perusteella alkupisteitd. Lukiolai-
set siis saavat pisteita arvosanoista, ammattiopistolaiset eivat,
mutta valintakokeet ovat kuitenkin yhteiset.

Pollanen: En usko, etta tulevaisuudessa kaivellaan yksittdisia
arvosanoja vaan valintakokeet muuttuvat niin, etta ne kerto-
vat, mitka valmiudet ja mika motivaatio henkil6lla on opis-
kella. Valintakokeen pitaa mitata motivaatiota ja opinnoista
selviytymiskykya, ei nippelitietoa. Ongelma on, millainen se
sellainen koemalli voisi olla? Ettei kdy niin, etta kun matema-
tiikkan opettaja aloittaa tunnit, koulutukseen paassyt opiskelija
ei ymmarra yhtaan mitdan vaikka on lapaissyt paasykokeen
- talloin valintakoe on antanut virheellisen tiedon opiskelijan
suoriutumiskyvysta.

Miten vuodesta 2011 alkanut rahoituksen supistuminen
nakyy insin6orikulutuksessa?

Repo: Insindorit tyollistyvat edelleen hyvin, ja se on ammatti-
taitoisten opettajien ansiota. Rahoituksen supistuminen ei siis
ndy varsinaisesti opetuksen laadussa mutta varmasti se nakyy
tutkinnon laadussa: kun véhenevalla rahalla tuotetaan entista
enemman tutkintoja, sen on pakko vaikuttaa tutkinnon laa-
tuun, koska ei voida opettaa niin paljon kuin ennen. Opetta-
jaa kohti resurssia on leikattu, ja opettajat ovat nyt tosi kovilla,
kun he yrittavat pitaa ylla laatua ja osaamista.

Leikkausten vaikutuksesta tekniikan alan opettajamaarat
ovat olleet ja ovat edelleen laskussa.
Pollanen: Sellainen koneinsindori, joka ei tunne piirrosmerk-
keja eika osaa lukea eikd tehda konepiirrustusta, on turha ja
vaarallinen. Sanoisin, ettd huippuhyvia insindoreja valmistuu
edelleen mutta aikaisemmin sellaisia valmistui enemman.
Repo ja Pollanen: Tyottomia insindoreja on talla hetkella
noin 8000 ja se on liikaa. Heista ei tarvitse kouluttaa ldhihoita-
jia, silla taydennyskoulutuksella, jollakin pienelld lisdpalikalla
heidat voidaan kouluttaa toisen alan insinooreiksi, vaikkapa
laivansuunnittelijoiksi. Ei tarvita uuden tutkinnon hankkimis-
ta vaan tarvitaan pienempia moduuleja, ikdan kuin tutkinnon
osia, joiden avulla voi paivittda osaamistaan.

Miten turvataan suomalaisen insin66rin osaamisen laa-
tu?

Po6llanen ja Repo: Yhteistyolla. Pitad olla yhteisia opetuspa-
ketteja, digitaalisuutta, yhteisid opiskelijoita jotka voivat liik-
kua, yhteisid opseja. Ei insindorin osaaminen Jyvaskyldssa ole
erilaista kuin Tampereella.

Repo: Opettajan osaamisesta on pidettava huolta. Hanelld on
oltava aikaa kehittaa itsedan, pitaa ylla tydelamayhteyksia.
Péllanen: Viittdisin ettd viiden vuoden vilein taytyisi koko
opettajan tydaika tai merkittdva osa tyoajasta kayttda osaa-
misen paivittamiseen, tavalla tai toisella. Ei niin, etta palkan-
maksu loppuu ja hdn on omillaan, vaan se pitda tydnantajan
mahdollistaa.

Opettajien rekrytoinnin on oltava houkuttelevaa; palkka ja
muut palvelusuhteen edut eivat enda ole kilpailukykyisella ta-
solla. Rekrytoinnin pitda olla niin houkuttavaa, ettd saadaan
patevaa henkilokuntaa.

Repo ja Pollanen: Tekniikan ala poikkeaa muista ammattikor-
keakoulun aloista, koska yksityiselld sektorilla palkat ovat tosi

3/2016 Toolilainen

kovia. Siksi palkan eriyttamisen amkeissa pitaisi olla mahdol-
lista. Jos ammattikorkeakoulujen kaikkien opettajien palkat ja
tydehdot pyritaan harmonisoimaan, se on kuolinisku insin66-
rikoulutukselle.

Mika on insinddrikoulutuksessa tehtavan tki-tyon merki-
tys?

Pollanen: Insindorikoulutuksessa tki eli teoria ja soveltami-
nen on aina ollut osa koulutusta. Se ei ole tuonut insindori-
koulutukseen mitdan radiaalia uutta. Tki on ollut vakiintunut
kaytanto lapi insindorikoulutuksen historian. Yritysprojektit ja
opinndytety6t madaltavat kynnysta siirtya tyoelamaan. Jos
on sopiva projekti, jossa on opettaja mukana, se voi olla osa
jotakin opintojaksoa. Mukaan voi ottaa kv-toiminnan ja muita
koulutusaloja, esimerkiksi muotoilun tai liiketalouden.

Repo: Kun mukana on muita kumppaneita, esimerkiksi yri-
tyksid, tki on opettajalle myds kehittymisen paikka, kun han
saa aidosti mahdollisuuden soveltaa uutta tietoa ja siirtaa sita
opetukseen.

Pollanen ja Repo: Mutta jos amkissa on erikseen hankinta-
henkil6sto ja erikseen opettajat, se on katastrofi ja aiheuttaa
kissanhdannanvetoa. Vaikka oppilaitos hyotyy, kun saa rahoi-
tusta, nain erikseen toimien koulutus ei saa tki:sta mitaan li-
sdarvoa. Teorian ja kdytannon pitaa aina olla yhdessa, ei erik-
seen.

TOOL pitdaa huolta insindorikoulutuk-
sesta ja -kouluttajista

VAIKKA TEKNILLISET OPPILAITOKSET ammattikorkea-
koulujen myéta havisivat, kasite TOOL (Teknillisten op-
pilaitosten opettajien liitto) oli vakiinnuttanut paikkansa
niin hyvin, etta valtuuston syyskokouksessa 2002 paatet-
tiin sdilyttaa lyhenne TOOL liiton nimena.

TOOLIN JASENMAARA ON LASKUSSA. Amkeissa ei enda
valttamatta palkata uutta elakoityneen opettajan tilalle
eivatka uudet opettajat eivat liity Tooliin niin ahkerasti
kuin ennen.

Mika on Toolin tulevaisuus? Miten jasenmaara saa-
daan nousuun? Miksi Tooliin kannattaa liittya ja kuulua
Toolissa, Pasi Repo ja Esko Pollanen?

“TOOL ON AINOA YHDISTYS, joka kantaa huolta insind6-
rikoulutuksesta, rakentaa opetusalan henkiloston etua
ja on aktiivisesti mukana opetuksen kehittamisessa. On
harmi, etta suuri osa uusista opettajista ei sita ymmarra
ja etta tki-henkildsto hyvin huonosti liittyy TOOLiin - el-
lei heilla sitten ole opetustaustaa.

Niin kauan, kun Suomessa on insinddrikoulutusta, on
TOOL.

TOOLilla on oma selkea paikkansa ammattikoreakou-
lujen tekniikan alan henkil6ston edunvalvojana ja insi-
noorikoulutuksen kehittajana.”




KAUKO KALLIO

Toolilainen 40 vuotta

d i 5 13
-} Mnduuliianaslc\mn 5.

 ames s T
= Tumiopeﬂu\ug«idms &
n -
Ammatillisten Loalujen pyidid
- v, 73 5 73

[ ] Holliruksen phgakad >

i P
| Ennd\mnp'\da‘yys wudistus
oTunyi 5 8

- 3. 26
o Hﬁiﬁt‘\.\uha\\'m!k““ o2 a Kieliradion ohiglmistod

geate

| Keskiastesh wudistale
g5, 1018

AMUETTS —

A LARM\:RJWUND [

OPP\LA\TOST\'.\\‘ OPETIAS

A AN HISTEN T
LKA Té‘;‘:v“;_ LRROANSTALTER

Tastd se alkoi . ..

TOOL - TLLF on perustettu Tampereella
25.8.1946 ja Toolilainen-lehden ensimmai-
nen numero on julkaistu tammikuussa 1976.
TOOL taytti siis elokuun kuutamoissa 70
vuotta ja Toolilainen viime tammikuussa
kohtuullisen keski-idn verran eli 40 vuotta.
Teknikko- ja insin66rikoulutuksen ensim-
madisten vuosikymmenien aikaan valtakun-
nan laajuisen viestinnén rooli on ollut varsin
viranomaispainotteista ja hoidettu koulutuk-
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Hyviissi hengessii Hummerheimissd, s. 6
Terveisid Europariamentista, s. 8

Tule juhlimaan! s. 11

Mitd kuuluu Seindjoelle ja Kymeeseen, s. 12
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...ja tassd ollaan menossa

sesta paattavien ministereiden ja hallitusten
taholta. Oppilaitoksissa noudatettiin pilkun
tarkasti lain ja asetusten pykalia seka AKH:n
(ammattikasvatushallitus) méaarayksia.

Viralliset kirjeet veivat maaraykset ja paa-
tokset rehtoreille ja heidédn kauttaan opetta-
jille. Paikalliset tapaamiset ja talon sisaiset

keskustelut tupakkahuoneissa, opettajain-

huoneissa ja tarvittavissa kokouksissa hoiti-

vat sosiaalisen viestinnén tarpeet.
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yoOkalut olivat silloin tiedon jakamisessa todella vahissa ny-
kymenoon verrattuna. Lankapuhelin ja kirjeposti sentaan oli-
vat olemassa. Siihen aikaan ei vield ollut edes unelmoitu inter-
netistd, sosiaalisista medioista tai sdhkdpostista. Kannykkakin
oli vasta joidenkin ropelihattujen unelmissa. Jasenposti, siis
ihan se perinteinen kirjeposti, oli se tyypillinen kanava, jolla
jasenkuntaa lahestyttiin. Painettu lehti tarvittiin siis saannolli-
sen tiedottamisen tarpeisiin jasenkirjeiden sijaan, kun jaetta-
van tiedon maara lisaantyi.

Lehden synty

SILLOINEN TOOLIN HALLITUKSEN puheenjohtaja Heikki Hal-
me Kkirjoitti ensimmadisen lehden alkusanoissa seuraavasti:
"Nyt ilmestyva tiedotuslehden ensimmadinen numero pyrKkii
aloittamaan uuden vaiheen liiton sisdisessa tiedotustoimin-
nassa. Tiedonjulkistamiseen on liiton hallitus pyrkinyt mah-
dollisuuksien mukaan aikaisemminkin jasenkirjeiden ja mui-
den suuripainoksisten monisteiden muodossa.”

"Monisivuisten VE-sopimusotteiden monistamisessa oli lii-
ton toimisto jo tukehtumaisillaankin’, muotoili Halme tiedot-
teiden vaatimaa tyomaaraa. "Tarve painetun lehden julkaise-
miseen on pitkdaan ollut tunnettu ja tunnustettu, mutta ehka
vasta siirtyminen uuteen jasenmaksuperintaan antoi sille
realistisen pohjan’, kuvasi Halme lehden tekemisen tarvetta
toimiston nakokulmasta.

Tietoa ja keskinaisten kokemusten vaihtoa haluttiin siis
puolin ja toisin enemman kuin satunnaisten mammuttikirjei-
den ja puheluiden muodossa.

Painetun tekstin lukemisen ohella tietoa ja kokemuksia
jaettiin saannollisesti yhteisilla taydennyskoulutus- ja neuvot-
telupaivill, jotka kokosivat jasenkunnan melkein viimeista
opettajaa ja labrahenkil6d myoten kuulemaan uusimpia ko-
kemuksia ja keskustelemaan niin opetuksen kuin maailman-
kin menosta.

KOSKA JASENKUNNASSA El OLLUT sanottavasti toimittaja-
osaamista eika kokemusta, tarvittiin harjoitteluprojekti. Tooli-
laisen edeltdjana toiminut "Tiedotuslehti” paatettiin toteuttaa
syksylla 1974 tehdylla TOOLin hallituksen paatoksella. Sen
tarkoituksena oli opetella lehden toimittamista kolmella ko-
enumerolla kevaan 1975 aikana.

Varsinainen lehtity0 oli tarkoitus hoitaa siten, etta liitytaan
myds kustannussyista Kauppaopettajalehteen pari vuotta ai-
kaisemmin tehdyn yhteistyosopimuksen perusteella. He oli-
vat toimittaneet omaa Kauppaopettajalehted jo muutaman
vuoden ajan. Siella oli myds enemman julkaisu- ja toimitus-
osaamista.

Tama idea realisoitui kuitenkin vasta 80-luvulla, mutta siita
enemman tuonnempana.

Harjoittelukappaleen teko vendhti

ENSIMMAISTEN TIEDOTUSLEHTIEN teko venahti pikkuisen.
Joulun ajan koeruuhkista selvinneet opettajat olivat alkutal-
ven ajan opetustdissa niin tyodllistettyja, ettd ensimmainen
koelehti saatiin puserretuksi kasaan vasta huhtikuussa 1975.
Lehted tehtiin aluksi helsinkildisten opettajien talkootyona
(paakirjoitus 4.4.1975 Heikki Halme).
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Kolmen lehden tekeminen ensimmaisen talven aikana ku-
tistui siis yhteen numeroon, vaikka aineistoa olisi kuulemma
ollut vaikka kuinka moneen lehteen. Lehden suunnittelu ja
juttujen kirjoittaminen tehtiin silloinkin vapaaehtoisin voimin,
aivan kuten tanakin paivana. Pienella porukalla ei vain ollut
tarpeeksi aikaa eika voimia runnoa tiiviin opetustyon ohella ja
vahaisella kokemuksella useampaa lehted kasaan muutamas-
sa kuukaudessa.

SYKSYN 1975 AIKANA HARJOITELTIIN vield kolmen uuden Tie-
dotuslehden numeron kimpussa. Samalla neuvoteltiin kaup-
paopettajien kanssa yhteisen lehden toimittamisesta, mutta
lopulta paadyttiin tekemaan ihan oma lehti, jonka nimea ha-
ettiin nimikilpailun kautta. Parhaan nimen ehdottajalle luvat-
tiin palkinnoksi "mittaamatonta kunniaa ja toiseksi parhaalle
mitattavissa olevaa kunniaa’

Sellaisenaan hyvaksyttavaa nimea ei huhujen mukaan
[0ytynyt, mutta niista hiljattain toiminnanjohtajaksi valittu
Kortteen Lauri sorvasi nimen, joka I0ytyy nykyisinkin lehden
kannesta - tosin kirjoitusasu on muuttunut muutaman kerran
vuosien saatossa (alussa se kirjoitettiin muodossa TOOLILAI-
NEN). Nimen hyvaksyi TOOLin hallitus 13.12.1975 kokoukses-
saan ja palkitsi nimen keksijan, Lauri Kortteen 200 markalla.

TOOLin toiminnanjohtaja Lauri Korte oli Toolilaisen
synnytystd mestaroimassa yhdessdi tiedotuslehden
aloittajan Heikki Halmeen kanssa. Hén vastasi lehden
tekemisestd ja sisdlldstd aina 1980-luvun alkuun saak-
ka.

LAURI TOIMI MYOS LEHDEN VASTAAVANA toimittajana vuo-
den 1979 loppuun saakka. Siihen aikaan lehden tekemisesta
vastasi lehdelle valittu toimituskunta, kuten nykyisinkin. Leh-
delle nimettiin my0s erikseen vastaava toimittaja. Toiminnan-
johtaja oli tiiviisti mukana lehden tekemisessa jo siitakin syys-
ta, ettd padosa jutuista kasitteli erilaisia ay-asioita.
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Virkamiestyylistda moni-ilmeiseen
suuntaan

TOOLILAINEN TOI SYNTYESSAAN JASENISTOLLE uuden medi-
an kirjoittaa ja lukea ajankohtaisista asioista ja kollegojen ko-
kemuksista. Tosin ensimmaisten vuosien lehtien palstatilasta
suurimman osan tayttivat sellaiset viralliset aiheet, kuten palk-
kauspolitiikka, tydsopimukset ja virkaehdot seka koulutuksen
valtakunnalliseen kehittamiseen liittyneet suunnitelmat.

Taydennyskoulutukseen liittyvissa asioissa Toolilainen oli
myos merkittavassa roolissa. Lehdessa puitiin vuosikymme-
nien saatossa muun muassa opettajakoulutuksen roolia ja
jarjestamistd, TEOKO-projektin koulutuksia, INSSI-projekteja
ja ammattikorkeakoulun alkuaikoina hieman ihmetysta aihe-
uttanutta toimeenpanokoulutusta.

Hallituksen ja valtuuston kokouksien pdytakirjat olivat tyy-
pillinen osa lehtid. Myos palkkataulukot tayttivat saanndllises-
ti useamman sivun ainakin kerran vuodessa. Paakirjoitus on
padsaantoisesti kasitellyt ajankohtaisimpia jasenistoa koske-
via asioita kuten nykyisinkin.
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Tyypillinen lehden sislté oli téllainen.

MUIDEN AIHEIDEN SUHTEEN LEHTI ON elanyt toimituskunta-
laisten aktiivisuuden ja jaksamisen mukana niin, etta palstati-
laa ovat saaneet niin tekniset artikkelit ja oppimiseen liittyvat
kokemukset kuin reissukertomukset ja kulttuuriplajaykset.
1990-luvulla paatoimittajana toimineen Matti Komin to-
teamus lehden tekemisen strategiasta Toolilaisen 20-vuotis-
juhlassa kuvaa hyvin silloista ja nykyistakin lehden tekotapaa:
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"Toolilaisen toimitustapa on kollektiivinen ja spontaani.” Ny-
kytermein voisi sanoa, ettd lehtea on tehty alusta saakka mo-
nin osin ad-hoc-hengessa.

Vuoden 1989 toimituskunta koolla Akavatalossa. Kuvassa vasem-
malta: toimitussihteeri Tarja Halenius, pddtoimittaja Eero Puranen,
seuraava pddtoimittaja (vv. 1990-98) Matti Komi, pitkdaikainen jcisen
Aino Bergholm ja silloinen liiton puheenjohtaja Seppo Pahiman.

JONKIN VERRAN LEHTEEN KIRJOITETTIIN ulkomaille suun-
tautuneista, silloin vield kohtalaisen harvoin toteutetuista
opinto- ja koulutusmatkoista. Eri oppilaitosten esittely kuului
saanndllisiin juttuihin, samaten hallituksen jasenten esittelyt.
Valtuuston kokoonpano oli joka vuosi lehdessd, samaten yh-
distyksen tilinpaatos, tase ja toimintakertomus.

Pakinoitsijat ilmestyivat kuvaan 80-luvulla (Hordkorva ja Vel
Pitkakorva), omia pilakuviakin julkaistiin aina 80-luvun lopulle
saakka (Valtsu) ja satunnaisesti ristikoita tai muita kevennyk-
sid. Kulttuurin pienimuotoinen vaaliminen eri muodoissa ja
eri kirjoittajien toimesta on kuulunut Toolilaisen tarjontaan
80-luvulta lahtien.

Muutoksia moneen malliin

ALUKSI TOOLILAINEN ILMESTYI PERATI KUUSI kertaa vuodes-
sa ollen ndin varsin saanndllinen viestintakanava. Myéhem-
min ilmestymiskertoja vahennettiin nykyiseen neljagan nume-
roon vuodessa. Toimituskuntalaisten ja muidenkin aktiivisesti
kirjoittaneiden aika ja jaksaminen lienee ollut silloinkin kortil-
la, kun osa lehdista oli kaksoisnumeroita.

1980-LUVUN LOPULLA KOETTIIN "Mertec-seikkailu” eli kau-
pan ja tekniikan opettajien liittouman yhteislehden aika, josta
kerrotaan hiukan enemman jossakin tulevassa Toolilaisessa.

Mertec-liiton hajottua palattiin takaisin Toolilaisen tekoon.
Tassa vaiheessa siirryttiin alkuperdisesta A5-koosta A4-ko-
koon. Jo Mertecin aikaan paatoimittajana toiminut Eero Pura-
nen siivitti uuden Toolilaisen syntya 80-luvun lopulla.
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Eero Puranen toimi ansiokkaasti TOOLin eri luot-
tamustehtdvien lisdksi lehden pdédtoimittajana
Mertecin ajan ja uuden Toolilaisen kimpussa vv.
1988-89.

PAINOSMAARA OLI ALUN ALKAEN SAMAA suuruusluokkaa
kuin nykyisin. Kaikille toolilaisille lehti toimitettiin kotipostiin.
Se lahetettiin vapaakappaleena myds valtionvarain- ja ope-
tusministerioon, ammattikasvatushallituksen ja kunnallisen
sopimusvaltuuskunnan viroissa oleville henkildille sekd Aka-
van ja erdiden muiden jadrjestojen avainhenkilGille.

"TOOLin toimintaa haluttiin teravoéittda ja luoda kuva voi-
makkaasta ammattikunnasta seka toimivasta ja nykyaikaises-
ta ammattijarjestostd’, kuvasi vasta valittu toiminnanjohtaja
Lauri Korte jakelun laajentamisen merkitysta lehden kolman-
nen numeron padkirjoituksessa.

MUUTAMINA VUOSINA ON TEHTY TUPLA-PAINOKSIA, josta
aikakauslehtien liitto toimitti lehtid ammatillisiin oppilaitok-
siin ja lukioihin aikakauslehtipdivien puitteissa. Nama lehdet
toimivat my0s insindorikoulutuksen markkinointikanavina
potentiaalisille hakijaryhmille.

Kannessa kokoushuone tai
kotiportin kukkia - ja tekniikkaa

LEHDEN LUETTAVUUTEEN JA KIINNOSTAVUUTEEN vaikuttavat
monet asiat. Silloin kun Toolilaisen teko aloitettiin, sisalto oli
ilman muuta ykkosasia. Lehden ulkoasuun ei juuri huomiota
tarvinnut kiinnittaa, koska lehti korvasi aikaisemmin kaytossa
olleet jasenkirjeet ja niiden tiukan asiasisallon.

Mutta lehden kiinnostavuus ja sen juttujen lukeminen riip-
puvat nykyisin kiinnostavan sisallon ohella yhd enemman leh-
den visuaalisuudesta ja taiton onnistumisesta.

My®s sisallon eli juttujen aiheiden valikoima on laajentunut
radikaalisti, koska lait, asetukset, ministerididen paatokset ja
sopimusasiat [0ytyvat tuoreempina nettisivuilta. Lehdessa nii-
td sitten analysoidaan ja tarkastellaan jarjeston ja sen jasenten
nakokulmista.

ENSIMMAISET LEHDET aina vuoteen 1986 saakka olivat A5-
kokoa ja mustavalkoisia kannesta kanteen. Kansien kuvitus
kasitti usein kuvan jostakin kokouksesta poydan &arella, luon-
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nosta napatun kohteen tai joskus johonkin tapahtumaan liit-
tyvan otoksen.

Kansikuvan valinta ei aina ollut lehden sisallén suunnitte-
lun ja juttujen valinnan kokouksessa ykkosasia. Saattoipa se
unohtua joskus kokonaan. Muistan, miten toimitussihteeri
tuumasi kerrankin lehden painoon menon kalkkiviivoilla, kun
kansikuvan hankinta oli taas unohtunut: "Nappasin kuvan
portillani kasvavasta pensaasta”’

Mustavalkeasta varien vilskeeseen

LEHTI OLI SIIS AINA 1980-LUVUN puolivaliin saakka musta-
valkoinen. Varien kaytto oli siihen aikaan kallista painoteknii-
kan takia. Vasta 80-luvun lopulla, kun Mertec-yhteislehdesta
luovuttiin, otettiin varien kaytto rajallisesti mukaan. Vareja
kaytettiin edelleen kuitenkin kustannussyista vain kansiin ja
harkinnan mukaan joihinkin erillissivuihin.

Vasta 2000-luvulla siirryttiin kokonaan varilliseen lehteen.
Taman mahdollisti kehittynyt, digitaalinen taitto- ja paino-
tekniikka, jolloin lehden hinta ei juurikaan enaa ollut riippu-
vainen varien kaytosta. Ei tarvittu endd painokoneessa omia
pelteja eri vareille.

MERTEC-YHTEISTYON PAATTYMISEN jélkeen Toolilaisen kook-
si vakiintui nykyinen koko eli A4. Alkajaisiksi vuonna 1989 jul-
kaistiin varovaisesti vain kolme numeroa. Neljaan vuosinume-
roon siirryttiin kuitenkin heti seuraavana vuonna eika siita sen
jalkeen ole poikettu.

Sivumaara on vaihdellut aikamoisessa haarukassa. Alkuvuo-
sina lehdessa oli jopa 80 sivua. Mm. kustannussyistd on viime
vuosina pyritty tekemaan noin 32-40 sivun suuruisia lehtia.
Kustannusten ohella rajalliseen sivumaaraan on vaikuttanut
myos se, ettad lehden linjaan sopivia juttuja ei pienelld ja har-
rastuspohjaisella toimituskunnalla ole resursseja laajemman
ja laadukkaan juttumaaran hankkimiseen tai kirjoittamiseen.

80-luvulla Jaakko Wiik (keskelld) teki lehden vastaavana
toimittajana ansiokasta tyotd. Hdn kirjoitti sédnnéllisesti
myds monista kansainvailisistd kokemuksistaan. Kuvassa
Jaakon lisdksi Munchenin elektroniikkamessulla Olavi Vih-
manen INSKOsta (vas.) ja Brown Boweryn Rudiger Burkel.
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Aivan kyselematta lehteen tulee vuosittain vain muutamia
juttuja. Toimituskunta toivookin, ettda jasenkunta innostuisi

entista enemman kirjoittamaan mehevia juttuja mita erilai-
simmista aiheista, tyosta tai vapaa-ajalta.

Saksitaitosta digiaikaan

LEHDEN VISUAALISEN ILMEEN kehittamiseen on kiinnitetty
erityistd huomiota 2000-luvulla. Lukijaa kiinnostavan juttu-

JASENET ...

n

JRSENET KYSYVAT

sisallén tukena onnistunut taitto taitavasti juttuun liitettyjen
kuvien ja muiden jutun ydinasioita korostavien elementtien
kaytto innostaa tarttumaan juttuun hanakammin
Taiton laatua ja sen yhdenmukaisuutta lehden kaikissa ju-
tuissa ja kaikilla sivuilla on pyritty nostamaan. Juttujen luet-
tavuuteen on panostettu kdyttamalld runsaasti valiotsikoita,
nostoja, havaintoaineistoja ja eri tavoilla kdytettyja ja muo-
kattuja kuvia. My0s juttujen sijoittelussa on pyritty siihen, etta
koko juttu l6ytyy samalta aukeamalta.
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SAMPSA KUPARI

REIJO MANNINEN

puheenjohtajien haastattelusarja

Millaisia ovat luottamusmiehen tyy-

stamuuhun eitulesuostua  Myds edunvalvon(apalvelu(, kuten

n tyo i tulee in TOO-
Tampereen ammattikorkeakoulusta?  noudattaa, molemmin puolin. Lilaisille. Paikallistasolla aktiivinen kult-
TYYPILLISIMMAT TEHTAVAT liittyvat tuuritoiminta on mybs térkesd, myds
toolilaisilta tulevien jaasioi-  Koetaanko opettajan " se lisa TOOLia kohtaan.
den selvittelyyn. Kyselyita tulee esimer-  Maarét ksi? Miten tyGajan kaydadn jaa-
kiksi vapaajaksoon, tybaikaan, vanhem- seuraaminen olisi jarkevinta hoitaa

painvapaaseen ja palkkaukseen liittyen.  KYLLA TUNTIMAARAT OVAT isoja varsin-
Mybs tydehtosopimuksen sisllosts tu-  kin, jos tybkuorma koostuu suuri Paikallinen vai
lee vuoden aikana useampia kysymyk- i osaksi opettamisesta. Mybs tycajansi-  Piminen?

sié. Tyonantajan ja luottamusmiesten  joittelu tasaisesti koko vuodelle tuntuu
kesken pidamme saannollisesti tapaa-  olevan hankalaa. Kuinka opettaja voi
misia, joissa kaymme keskustelua TAM-  enaa kehittéa ja uudistaa opetustaan ja
Kin ajankohtaisista asioista ja pyrimme

kiekkoa, konserteissa, viinikursseilla jne.

so-

RIIPPUU ASIASTA. Isot linjaukset on syy-
té tehda valtakunnallisella tasolla.

yllapitas jos opetus-  Mi tehok-
16ytamaan ratkaisuja myds esille tullel-  tuntimaarat viikossa ovat liki 30 tuntia kaammin edunvalvontaamme?
siin ongelmiin. tai ylikin. Tasts tulisi kaydd keskustelua 10011\ TuLee pITAA KIINNI teknikan
enemmin.
a liikenteen tydehtosopimuksen eri-
Oletko joutunut y ja  Resurssien ja ryhms- ) Ja"}'a‘ku"aa shd esss oA
onko niissd tarkoituksensa mulm- kokojen kasvaminen lisds myds tys- il
sesti ollut mahdollisuus aidosti vai-

: neuvotteljoiden kautta sopimuksen
maaraa. Tyajanseurannasta on 1853 gigjiasn, Henkilbtasolla jokaisen tay-
kch{aa apua, kun vhava\taa‘n ne tehta- tyy pitéa huoli sits, ettd tysta ei tehda
v, jotka vievat aikaa paljon. Seuran- - icot i Tehdzian vain se, mihin anne-
neuvottelut ja olen ollut mukana kaikis- 212 €1 kuitenkaan ole hyotya, jos se 4y regursitittavat.

sa. Neuvottelut ovat olleet asialliset ja (103N vain, koska sopimuksessa on

Keskustelut on kayty hyvassa hengessa, "N M3ratty. Seurantatapa, i sesitten  ypieon mahdollisesti ~ perustettava
On pyiitty aidosti loytamaan keinoja MK vain, tulsiolla 0sa ty53jan ja isal i riammattikorkeakoulu  voisi
milld voitaisiin minimoida henkilosts- 10" suunnittelua. TAMKissa on kaytossa

{on suunnitelua TAK: vaikuttaa edunvalvontaan?
vaikutuksia, Saastotavoitteet ovat kui-  CXCelid ja Protia ma tyGajanselr
tenkin olleet suuria eiké i ;

olevaltytty.

kuttaa tydpaikkojen séilymiseen?
TAMKISSA ON KAYTY LAPI kolmet yt-

JOs TALLAINEN ammattikorkeakou-

lu perustettaisiin, niin arvelen luotta-

musmiehen kannalta edunvalvonnan
iden séilyvan

samoina. Olisi toki hienoa, jos tallaisel-

la uudella korkeakoululla opetukseen

suunnattu rahoitus paranisi nykyisesta.

sia on vasta vuoden ajalta.
Millaisin ratkaisuin erilai TOOL voisi tehda jérj
Janteita on hoidettu? steen  kohottamiseksi? Miten
tyksiin ei tule missaan nimessa suos-  TOOL voisi palvella paremmin jse-
tua? nigan? Parantaako OAJ edunvalvon-
taamme?
AVAINASEMASSA ON AINA keskustelu
ja erilaisten nikemysten kuuleminen
ja ymmértaminen. Kylla naills keinoilla
ratkaisu on Ioytynyt. Tarvittaessa apua
saa myds OAJn puolelta esimerkiksi
Iakipalveluina. Tekniikan sopimuksen
mukaan tydnantaja voi sijoittaa maarat-
tavissidn olevaa tydaikaa 35 viikolle. Il-
12

TASSA ONKIN HAASTETTA. Uusien
opettajien saaminen TOOLin jaseniksi
vaatii usein sinniksts keskustelua ja
houkuttelua. On korostettava siti, etté
TOOL on litto, joka ajaa tekniikan alalla
toimivien etuja ja vaikuttaa esimerkiksi
tybehtosopimusten sisaltson.
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1970-LUVUN LEHTIEN TAITTO oli enemman tekstien kirjoitta-
mista koneella ja niiden ahtamista lehden sivuille. Jutut kirjoi-
tettiin puhtaaksi ja leikattiin sivuille sopivan kokoisiksi. Jos tila
loppui kesken, loppuosa tungettiin johonkin sopivaan paik-
kaan eri sivulle leikkaa-liimaa-tekniikalla.

Muutos taittopolitiikassa on ollut huikea, kun on siirrytty al-
kuvuosikymmenien saksi-liima-paperi-tekniikasta digiaikaan.

SAHKOISET TAITTO-OHJELMAT mahdollistavat nykyisessa
taittotyossa kuvien kasittelyohjelmien kanssa melkein mita
vain. Palstojen kokoa ja maaraa voidaan saadella sivu- ja jut-
tukohtaisesti. Kuvia, taulukoita ja muitakin havaintomateriaa-
leja voidaan eri tavoin upottaa tekstin lomaan, rajana on vain
mielikuvitus ja taittajan taito.

Kohti seuraavaa vuosikymmenta

LEHDEN STRATEGIAA EI LAHIAIKOINA olla muuttamassa ai-
nakaan kovin radikaalisti. Nelja numeroa vuodessa kolahtaa
toolilaisten postiluukusta tai -laatikkoon.

Edunvalvonta on lehden ykkdsasia. Siitd vastuuta kantavat
hallituksen edustajat ainakin paakirjoituksessa. My0s valtuu-
tetuilta, luottamusmiehilta ja aktiivisilta toolilaisilta odotam-
me hoystoja talle alueelle.

Muu sisdltod vaihtelee viime vuosien tapaan sen mukaan,
miten toimituskuntalaiset ndakevat ammattialamme ja maail-
man kehittyvan ja miten siitd ehtivat kirjoittamaan tai juttuja
hankkimaan.

Lukijoiltamme toivomme saavamme monialaisia artikkelei-
ta niin syvasta pedagogiikasta, tiedon alkujuurilta ja uusista
oivalluksista kuin keveammistakin aiheista tieteen, taiteen,
kulttuurin tai harrastusmaailman poluilta.

TAMAN LEHDEN VALMISTUMISEN jalkeen juhlimme Toolilai-
sen 40-vuotistaivalta liiton 70-vuotispaivana samoissa kekke-
reissa Metropolian tiloissa, mutta sitten puhallamme pienen
tovin. Seuraava numero tosin odottaa juttuja aivan muuta-
man paivan sisalla juhlaviikonlopun jalkeen, joten kovin pit-
kaa jutuntekotaukoa ei ole luvassa joulun ajan kiireiden ryy-
dittdmana aikana.

Lahteet:

Toolilainen-lehdet ja sen edeltdjd vuodesta 1975 saakka, Mertec-
lehdet, nykyiset TOOLin hallituksen jésenet ja toimituskuntalai-
set seké monet pitkdn linjan toolilaiset sihkdpostien ja puheli-
men viilitykselld. Kiitokset heille kaikille hyvdistd yhteistyéstd ja
oivallisista huomioista.

<3
S

Toolilaisen toimituskunta piti kevddillé 2016 suunnittelukokouksen Brysselissd ja vieraili samalla Europarlamentissa. Kuvassa ovat kaikki vii-
meisen kymmenen vuoden aikana pdédtoimittajana toiminutta: Mirka Airesvuo (keskelld) seké Jukka Kurenniemi ja Kauko Kallio (oikealla).
Vasemmalla on Sampsa Kupari, héinen vieressédn toimistosihteeri Heini Hietikko. Mirkan ja Jukan vilissé on Europarlamentti-vierailun jéirjes-

tdnyt toimituskunnan jédsen Jaakko Viitala.
3/2016 Toolilainen
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Insin

00r

ikoulutuksen kehitys kuvioina
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Ammattikorkeakoulujen henkil6tyévuodet
6 089,10

6 035,80
5 685,00
5473,10
5305,50
3 996,60
4 014,00 3775,20
3626,00
3360,70 3371,70
1220,80
1175,70 &
& Y
1117,30 " 098 8001 033,50
© 876,5
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=8=(petus TKI muu

5974,60

Kaikissa ammattikorkeakoulujen henkildstéryhmissd on tapahtunut vihenemistd, mutta absoluuttisesti eniten on vihentynyt opetushenkils-
tén mddird. Vihentdmiset on toteutettu samanaikaisesti kun ammattikorkeakoulujen opiskelijamddirdt ovat kehittyneet positiivisesti ja tutkin-
tomddirdt kasvaneet parikymmentd prosenttia.
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Aloittavat AMK-opiskelijat ja -tutkinnot 1995-2015
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¥ Uusia opiskelijoita ™ Tutkintoja

Ammattikorkeakoulujen vakinaistamisen jéilkeen opintonsa aloittavien opiskelijoiden mddirdit ja tutkintomddrdt ovat kasvaneet. Viimeisen
seitsemdn vuoden aikana tutkintomddrien muutos on ollut muutaman melko tasaisen vuoden jdlkeen trendiltédn nouseva. Ndiden vuosien
kuluessa kasvua tutkintomddirdssé on tapahtunut parisenkymmentd prosenttia, mikd vastaa aika tarkasti ammattikorkeakoulujen reaalirahoi-
tuksen leikkausprosenttia. Samalla tarkasteluviililld vastaavasti opintonsa aloittaneiden opiskelijoiden mddrdssd on jonkin verran heilahtelua
ilman huomattavaa trendinomaista kasvua. Vuonna 2012 tehtyjen aloituspaikkaleikkauspdicitdsten jiilkeen ammattikorkeakoulut ovat omilla
sisddnottopddtdksillddn nopeasti palanneet vuoden 2011 opiskelijamddrdtasolle. Tutkintomddirien lisdys ei selity vastaavalla opiskelijamdcéird-
kasvulla, vaan se voitaneen selittédd ammattikorkeakoulujen koulutusprosesseissa tapahtuneilla muutoksilla.

Tekniikan ja liikenteen alan tutkintoon johtavan koulutuksen
maaria

50 000
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40 000 - \/
35000
30000
25 000
20 000
15 000
10 000 —_— -
5000

0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
====uudet opiskelijat =~ ==opiskelijat yhteensa = ““tutkinnot

Diagrammi ndyttdd hyvin millaisissa suuruusluokissa tekniikan ja liikenteen ammattikorkeakoulutasoinen tutkintoon johtava koulutus on liik-
kunut viimeiset neljdtoista vuotta.

3/2016 Toolilainen 31



Tekniikan ja liikenteen alan tutkintoon johtavan koulutuksen
maaria
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===="uudet opiskelijat tutkinnot

Vuonna 2008 siscidin otettavien opiskelijoiden mdcdird koki notkahduksen, mutta tdmdi ei néy 4-vuotisen koulutuksen jdlkeisessd tutkinto-
mddirdssd. Tutkintojen mdédrd on Idhtenyt kasvuun vuonna 2010, jolloin oli olemassa ensimmidiisiéi viitteitd rahoitusmallin muuttumisesta
laskennallisista aloituspaikkamdidriin perustuvasta yksikkéhinnoista mm. tutkintomddrdt huomioivaan rahoituskriteerist6én. Vastaavasti
aloituspaikkojen mddird laski vuonna 2012, kun Opetus- ja kulttuuriministeri6 pdditti vdhentdd insind6rikoulutusta. Pécditds vaikutti myés insi-
ndorikoulutukseen kdytettdvdn rahoituksen mddrddn laskevasti. Silti tutkintomddirissd on tapahtunut roimaa kasvua.

Tekniikan ja liikenteen alan tutkinnot (nuoriso + aikuiset + yamk)

6 400
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5 666

5382

5661
5 600 ~50a
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—s75g > 405 5443
5 400 8 -
/ 5348

5200 5169 5177

5000
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Tekniikan ja liikenteen alan tutkintoon johtavassa koulutuksessa tutkintojen mdéird on kasvanut vuodesta 2009 Idhtien. Tétd kehitystd ei tue
opettajamddrissd vastaavana aikana tapahtunut kehitys. Tdstd on diagrammi jéljempdnd.
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Lapaisyaste

54,0 %

52,0 %
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Insin6érikoulutus on 4-vuotinen. Lépdisyaste on kunakin vuonna laskettu nuorisopuolella insin6ériksi valmistuneiden lukumddird suhteessa in-
sind6rikoulutuksessa neljé vuotta aiemmin aloittaneiden opiskelijoiden lukumddirdlld. Toisin sanoen ldpdiisyaste kertoo kuinka suuri osa neljéi
vuotta sitten aloittaneista opiskelijoista on valmistunut insin6ériksi neljdn vuoden opintoajassa. Ldpdisyasteessa on jonkin verran vuosittaista
vaihtelua, mutta siindkin on tapahtunut selked kohentuminen viimeisten seitsemdn vuoden aikana. Tdmd vastaa tutkintomddrien kehitystd.

Insindorikoulutuksen vetovoima = 1. sijaiset hakijat/aloittaneet
opiskelijat
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Myés insin66rikoulutuksen vetovoima on kehittynyt suotuisasti. Insinédritutkinnon laadun ja tehokkuuden kannalta on tdrkedd saada kou-
lutukseen motivoituneita, oppimiskykyisid ja perustaidoiltaan hyvié insindérikokelaita. Ammattikorkeakouluihin pitddé jatkossakin saada
hakeutumaan ammatilliselta toiselta asteelta jatko-opintokelpoisia opiskelijoita. Valintakokeita tulee kehittdd huomioimaan edelld mainitut
tekijdt, ja ns. 2. asteen reformi tulee toteuttaa siten, ettd vuoden 2018 jélkeen valmistuvien teollisuuden ammattilaisten perustiedot kielissd,
viestinndssd, matematiikassa ja luonnontieteissd eivdt pdcise endd laskemaan.
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Opiskelija-opettajasuhdeluku
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Opettajien mdcdirdn véihetessd ja opiskelijamdciriin kasvaessa opiskelija-opettajasuhdeluku kasvaa. Ndin on kdynyt ammattikorkeakouluissa.
Vuoden 2008 jéilkeen alkanut negatiivinen kehitys ei ole vield pysdhtynyt. Suhdeluvun osalta Teknillisen koulutuksen kansallinen yhteistyéryh-
md asetti vuonna 2009 tavoitteeksi sen, ettd suomalaisessa insinddrikoulutuksessa tulee pddstd kansainvdilisen insinéérikoulutuksen laatuyk-
sikéiden tasolle (1:10). Toisin on kuitenkin kédynyt. Nyt ollaan kansallisessa keskiarvossakin jo suhteen 1:30 huonommalla puolella, miké tarkoit-
taa sitd, ettd heikoimmissa yksikoissd tilanne on vield paljon tdtdkin huonompi. Aloittavia opiskelijoita opettava opettaja tapaa luokassaan
jopa 45-70 opiskelijaa. Insindérikoulutukseen sopii huonosti yliopistoille tyypillinen massaluennointi. TOOL tavoittelee ammattikorkeakoulujen
toimintaa ohjaavaan rahoitusmalliin laadullisia kriteerejd, joista yksi téllainen on opiskelija-opettajasuhdeluku.

AMK-opiskelijamaarat 1995-2015
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Diagrammin mukaan ammattikorkeakouluissa tutkintoon johtavassa koulutuksessa olevien opiskelijoiden kokonaisopiskelijamdidrd on vakiin-
tumassa 140 000 opiskelijan suuruiseksi joukoksi. Tdmd vastaa 3-4 kansainvdilisesti kookasta korkeakoulua. Suomessa ollaan pdécddytty varsin
hajautettuun korkeakoulumalliin, josta Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnon alla olevia ammattikorkeakouluja on 24 kappaletta. Keski-
mddirin opiskelijoita ndissé on vajaat 6 000, vaikkakin kokovaihtelu on varsin merkittévéd. Tekniikan ja liikenteen alan opiskelijoita kaikista
opiskelijoista oli vuoden 2015 tilastojen mukaan 30 %. Insin66rikoulutus on edelleen kokonsa puolesta merkittévd osa ammattikorkeakoulujen
opetustoimintaa.
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AMK-rahoitustaso/M€
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Ammattikorkeakoulujen rahoitus on tippunut vuoden 2009 tasolle. Suomen hallitus on tehnyt rahoitusta koskevia leikkauspdcitoksid, jotka
ulottuvat vuoteen 2019 saakka. Vuodelle 2017 hallitus teki syksylld 2016 7 miljoonan euron liséileikkaukset, ja sen lisdiksi vuonna -17 ammatti-
korkeakoulujen opetukseen kéytettdvd perusrahoitus laskee nykyisestd tasosta 5 % eli 55 M€ ammattikorkeakoulujen strategiarahoituselemen-
tin vuoksi. Koulutusleikkauksille ei ndy loppua ennen kuin valtion talous on saatu reilulle kasvu-uralle.

AMK tutkimustoiminnan volyymi (Ldahde: Tilastokeskus ja Arene)
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Ammattikorkeakoulujen tki-toiminnan volyymi on hankekausien vaihtumisesta johtuvasta notkahduksesta huolimatta kasvanut huomatta-
vasti. Ammattikorkeakoulujen tutkimustoimintaa parhaassa tapauksessa tekevdt opettajat. Silti liian usein tki-toiminta on opetuksesta irral-
laan olevaa tyétd, jota tekevdt hankkeisiin palkattu projektihenkildsté. Tki-tyon ja opetuksen yhteensovittaminen on ammattikorkeakoulujen
opetushenkil6stén osaamisen kehittymiselle erityisen tdrkedd. Téissd lienee monin paikoin vield paljon hiomista.
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Ammattikorkeakoulusta valmistuneiden Tekniikan ja
lilkenteen alan opiskelijoiden tyollistyminen 1 vuosi
tutkinnon jalkeen
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®varusmies, siiviipalvelusmies BE|3keldinen, sis. tydttomyyseldkkeelld olevat
¥ Muu tai tuntematon ® Muuttanut maasta

Vuosi opintojensa jéilkeen tuore insind6ri on tyéllistynyt erinomaisesti ja vakiinnuttanut paikkansa tyémarkkinoilla. Jokainen uusi tyétén
insindori on silti liikaa ja tydttémyyden kasvua pitdd pyrkid estdmdidn kaikin mahdollisin keinoin. Opiskelijamddrien pudotus ei ratkaise ole-
massa olevaa insindrityéttémyyttd, vaan muunto- ja tdydennyskoulutuksen mittava lisddminen ja rahoittaminen. Koulutusprosessi on pitkd.
Huomenna opintonsa aloittava opiskelija valmistuu vasta neljin vuoden kuluttua, jolloin vientialojen suhdanteet mddirittdvdit pitkdlti silloisen
hetken insind6rikysynnéin mddrdn. Suomi tarvitsee aina osaavia insin6drejé ja osaavat insindérit tydllistyvdt aina hyvin.
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Liiton luottamustoimet 2006 — 2016

Esko Pdllanen
Hannu Rdsénen
Pasi Repo

Hannu Rdsdnen
Markku Perttunen
Pasi Repo
Sampsa Kupari

Esko Pdllnen
Harri Heikura
Harri Lindroos
Harri Miettinen
Jarno Varteva
Jorma Ursinus
Juha-Pekka Lindqvist
Leif Ostman
Marjut Haimila
Merja Hanhimaki
Mika Suutari

Pasi Repo

Reijo Manninen
Reijo Makeld
Ritva Lampela
Sampsa Kupari
Seppo Sadskilahti
Susanna Kujanpda
Timo Junell

Tuija Kiviaho

Eeva-Leena Forma
ari Mikkolainen
arno Varteva

uhani Rouvali
uha-Pekka Lindgvist
Juuso Huhtiniemi
Kristian Rintala

Laila Uronen

Marja Haga

Markku Perttunen
Olli Ervaala
Riitta-Leena Ryyndnen
Sampsa Kupari
Tapani Jarvenpdd
Teija Kerkkdinen

J
J
J
J

Heikki Salo

Matti Komi

Raimo Honkavuori
Raimo Hyvdnen
Seppo Pahiman

Seppo Jaakkola
Kirsi Jaakkola
Laila Uronen
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2004-2008
2009-2012
2013-

2006-2008
2009-2010
2011-2012

2013-

2003-2008

2011~
2003-2008
2009-2010

2013-
2003-2008
2009-2010
2009-2014
2011-2012
2011-2012
2008-2010
2009-2012

2013-
2006-2011
2008-2013
2008-2012
2003-2008

2014-

2013-
2004-2007

2008-2013
2013-2014
2012-
2010-
2011-2014
2015-
2009-2011
2013-
2005-2012
2004-2008
2006-
2009-2012
2006-2007
2009-2010
2014-

2002-2009
2010-2015
2016-

Riitta Lehtinen
Markku Perttunen
Liisa Himanen
Pirkko Harsia
Timo Heikkinen

ARCADA
Kim Rancken

Ekenis/Aland
Rolf Gammals
Hakan Bjurstrom

Espoo-Vantaa-Helsinki,

2006-2008
2008-2009
2009-2009
2010-20M

2012-

2006-

2016-
2006-2015

vuodesta 2008 alkaen Metropolia

Antti Piironen
EskoT. Rautanen
Hannu Rdsdnen
lIpo Kuivanen
Jamo Varteva
Kirsi Maasalo
Markku Ekonen
Olli Hamaldinen
QOuti Grotenfelt
Pirkko Pyysalo
Ritta Lehtinen
Seppo Haltsonen
Susanna Varonen
Tapani Jarvenpad
Timo Kasurinen
Veli-Matti Taavitsainen

Forssa (LAKKAUTETTU)
Kirsi Laaksonen

Markku Strengell

Merja Hames
ToniLaitinen

Veli-Jukka Kara
Hiameenlinna

Pekka Rantakyld
Riitta-Leena Ryyndnen

Imatra (LAKKAUTETTU)
Jarkko Mdnnynsalo
Seppo Jaakkola

Joensuu

Jani Kangas
Jamo Mertanen
Juhani Hyvdrinen
Teija Kerkkdnen

Jyvaskyla

Esa Salmikangas
Olli Vaandnen

Pasi Repo

Pekka Sdllinen
Veli-Matti Hakkinen

Kajaani

Esa Piirainen
Arja Sirvio
Kaisu Korhonen

2006-2007, 2008-2009
2006-2007
2014-2015, 2016
2006-2009, 2014~
2012-2013

2012-

2014-2015
2010-2011,2012-2013, 2016
2008-2013

2006-2007

2006-2007
2006-2007, 2008-2009
2006-2007, 2008-2009
2010-

2010-2011

2010-20M

2008-2009
2006-2007
2010-2011,2012-2013
2010-20M
2014-2015

2012-
2006-2011

2010-2011, 2012-2013
2006-2011

2006-2011

2016-

2006-2007, 2008-2009
2012-2013, 2014-2015

2008-
2010-2011,2012-2013
2006-2007
2006-2007, 2008-2009
2014-

2006-2015
2016-
2006-2007

Kemi

Markku Saastamoinen
Kokkola

Asta Aikkila-Vatanen
Helind Moilanen
Laura Rahikka

Liisa Niemi

Raimo Hentela

Tuula Kuusilehto

Kotka

Hannu Toivonen
Juhani Heikkinen
Lassi Salminen
Marja-Sisko Luode
Reijo Seppdnen

Kuopio
Anna-Maija Pietild
ArtoToppinen
Eeva Jauhiainen
Jorma Saarijarvi
Juhani Rouvali
Laila Uronen

Lahti

Kristian Rintala
Olli Kaikkonen
Teijo Lahtinen

Lappeenranta
Martti Muinonen
Seppo Toivanen
Timo livarinen
Timo Sihvo

Mikkeli

Arto Kohvakka
Mari Koivunen
MariTeittinen
Martti Susitaival

Oulu

Ari Oikarinen
Markku Komminaho
Markku Perttunen
Pekka Rantala

Pia Eriksson

Teemu Korpela
Timo Heikkinen
Tuija Juntunen

Ville Salmi

Pori

Eeva-Leena Forma
[smo Trast

Ari Ekholm

Pyry Vainio

Tapio Toukonen
Timo Tommila
Tuija Kiviaho
TuulaVanha-aho

Raahe (LAKKAUTETTU)
Leo Ilkko

2006-

2012-2013

2076~

2014-2015, 2016
2006-2007
2008-2009, 2010-2011
2008-2009, 2010

2006-2011,2014-2015
2012-2013

2076-

2012-

2006-2011

2008-2009

2010-2011
2010-2011,2012-2013
2006-2007
2008-2009, 2016-
2012-

2006-2007

2008-2009
2006-
2006-2007

2006-2007
2006-2007
2008-2013
2014-2015, 2016

2010-
2008-2009
2006-2007
2006-2007

2010-2011

2010-2011
2006-2007, 2008-2009
2006-2007

2012-2013

2013~

2008-2009, 2012-
2006-2007

2014-

2008-2009, 2010-2011
2014-2015

2016-

2006-2007

2008-2013

2014-

2012-2013
2006-2007

2006-2013
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Rauma (LAKKAUTETTU)
Jarmo Hautaniemi
Jarmo Karinen

Riihimaki
Kirsi Jaakkola
Timo Karppinen
Markku Vesala

Rovaniemi
Jorma Hietanen
Pasi Laurila
Ritva Lampela

Seindjoki

Jorma Harju

Heikki Heiskanen
Markku Karkkdinen
Seppo Pihlaja

Tampere
Eeva-Leena Tuominen
Jari Mikkolainen
Jarkko Lehtonen
Juha Paukkala
Lasse Hillmann
Leena Aikds-Inha
Liisa Himanen
OlaviKopponen
Pirkko Harsia
Reijo Manninen
Renja Kivikoski
Ulla Miekkala

Turku

Heidi lsotalo

Sirpa Maki

Tommi Paanu

Rabbe Storgdrds
Mika Jokinen

Robert Stolpe
Juha-Pekka Lindqist
Mika Suutari

Vaasa

Reijo Makeld
Henrik Niemela
Henry Niemi
Martti Mustonen
Mika Suutari
Pekka Ketola
Ritva Ratila

Valkeakoski (LAKKAUTETTU)
Niina Valtaranta

Peter Heat

Raine Lehto

Varkaus
Harri Heikura
Jorma Honkanen

Vasa

Holger Sved

Lars Erik Bjorklund
Leif Ostman
Marja Haga
Roger Nylund

Asa Fagerudd

38

2008-2013
2006-2007

2008-2015
2016-
2006-2007

2008-2013
2014-
2006-2007

2006-2007, 2008-2009
2012-

2010-

2006-2011

2012-
2010-2013
2014-
2006-2007
2016-
2006-2007
2008-2009
2008-2009
2008-2009, 2010-2011
2012-2015
2006-2007
2010-2011

2006-2007
2006-2007
2010-2011
2012-2013

2014-

2012-
2008-2011
2008-2009

2006-2015

2016-

2006-2007

2014-

2006-2007

2008-2009
2010-2011,2012-2013

2006-2007
2010-2011
2008-2009

2010-
2006-2009

2014-
2006-2007
2010-2011
2006-2011
2012-2013
2012-2013

Ylivieska
Jari Halme
VALTUUSTON VARAJASENET

ARCADA
Johnny Bistrom
Jonny Karlsson
Susanna Lundell

Ekends/Aland
Niklas Nyman
Tommy Lindén

Espoo/Vantaa/Helsinki,
Metropolia vuodesta 2008 alkaen
Antti Piironen

Esa Hakkinen

Hannu Résanen

lIpo Kuivanen
JuhaKopu

Kaj Backman

Kirsi Maasalo

Krister Wikstrom!
Marjut Haimila
Markku Ekonen

Mikko Halsas

Olli Hamalainen

Outi Grotenfelt
Martiina Nyman
Pirkko Pyysalo

Tiina Aalto

Tapani Martti

Riikka Nurmiainen
Riitta Lehtinen

Simo Silander

Timo Kasurinen
Veli-Matti Taavitsainen

Forssa (LAKKAUTETTU)
Kirsi Laaksonen

Marko Gronfors

Toni Laitinen

Hameenlinna

Jari Mustonen

Leila Tuomiala-Makeld
Pekka Rantakyld
Riitta-Leena Ryyndnen

Imatra (LAKKAUTETTU)
Esko Lahdenperd
Jarkko Ménnynsalo

Joensuu
Petri Laitinen
Jani Kangas

Jyvaskyla

Kari Pekkola

Olli Vddndnen
Pasi Repo

Pertti Ahonen
Sampo Kotikoski
Sirpa Hukari
Teppo Flyktman

Kajaani

Arja Sirvio

Esa Piirainen
Niilo Hérkonen

2006-
VUODET

2008-2015
2016-
2006-2007

2016-
2006-2015

2006-2007

2008-2009
2006-2007, 2008-2009
2010-20M

2014-2015
2010-2011,2012-2013
2010-2011

2006-2007, 2008-2009
2014-2015

2012-2013

2012-2013

2014-2015
2006-2007, 2014~
2016-

2006-2007, 2008-2009
2016-

2016-

2010-20M1

2008-2009
2010-2011, 2014~
2012-2013

2012-2013

2010-20M1
2014-2015
2006-2009, 2012-2013

2006-2007

2014-

2008-2009, 2010-2011
2012-2013

2012-2013
2006-2011

2006-2007, 2010-2011, 2014-

2008-2009, 2012-2013

2006-2007, 2008-2009
2014-2015

2008-2013

2006-2007

2016-

2010-2015

2016-

2010-2011, 2014-2015
2006-2007, 2016
2008-2009, 2012-2013

Kemi

Pekka Oksanen
Maija-Liisa Kettunen
Martti Vddndnen

Kokkola

Hannu Ala-Pontio
Helind Moilanen
Laura Rahikka
Tuula Kuusilehto

Kotka

Juhani Heikkinen
Lassi Salminen
Leena Griinari
Marko Saxell
Tapio Pilhjerta

Kuopio
Anna-Maija Pietild
Arto Toppinen
AriTuomenlehto
Fero Holmlund
Feva Jauhiainen
Juhani Rouvali

Lahti

Kristian Rintala
Ari Vesikko

Pekka Lavikainen

Lappeenranta
Mikko Huhtanen
Mari Pyysalo
Mervi Lahtinen
Mirka Airesvuo

Mikkeli

Reijo Aalto
Jarmo Tuunanen
Martti Susitaival
Arto Kohvakka

Oulu

Aira Huhta
Eero Korhonen
Elina Bergroth
Erkki Winter
Jaakko Kaski
Tero Hietanen
Tuija Partanen

Pori

Ismo Trast

Tapio Toukonen
Timo Tommila
Timo Viljanen
Pekka Huhtala
Tuija Kiviaho
Tuula Vanha-Aho

Raahe (LAKKAUTETTU)
Susanna Kujanpdd

Risto Korva

Leena Kantola

Rauma (LAKKAUTETTU)
Esa Karjalainen
Jarmo Karinen

2010-
2008-2009
2006-2007

2008-2013
2014-2015
2008-2009, 2016
2006-2007

2006-2011
2006~

2076-
2012-2013
2014-2015, 2016

2006-2007,2010-2011
2008-2009, 2012-2013
2014-

2014-2015
2008-2009, 2016
2006-2013

2006-
2008-2009, 2010
2006-2009

2006-2007
2010-2015
2008-2009
2006-2007, 2016

2006-2007

2012-

2008-2009, 2010-2011
2006-2007

2014-2015
2008-2009, 2010-2011
2006-2007
2008-2009, 2010-2011
2006-2007
2006-2007
2014-2015

2012-2013

2006-2007, 2014~
2012-2013

2006-2011

2016

2008-2009, 2010-2011
2014-2015

2008-2009, 2010-2011
2012-2013
2006-2007

2006-2007,2010-2011
2008-2009, 2012-2013

3/2016 Toolilainen



Riihimaki
Timo Karppinen
Kirsi Jaakkola
Kauko Sallinen

Rovaniemi
Hannu Kahkola
Ritva Lampela
SirpaTorvinen
Pekka Kdmadrdinen

Seindjoki

Heikki Heiskanen
IIkka Loukola

Ismo Tupamaki
JyriLamp

Markku Karkkdinen
Riikka Ala-Sankila

Tampere

Olavi Kopponen
Marianne Leikomaa
Tomi Nieminen
Anne Mustonen
Mikko Numminen
Lauri Hietalahti
Lotta Markkula
Reijo Rasmus
Jorma Ursinus
Juuso Huhtiniemi
(laudia Daems
Veijo Pikkila
Kirsi-Maria Rinneheimo

Turku

Patric Granholm

Ville Hyyppd

Harri Arvela

Sari Loppela-Rauha
Maria Lindell-Luukkonen
Mika Jokinen

Heidi Tuomi

Harri Lindroos

Tero Oberg

Vaasa

Marja Naaranoja
Henry Niemi
Tero Oberg
Pekka Ketola
Riitta Niemeld
Tapani Hahtokari

Valkeakoski (LAKKAUTETTU)
Pentti Pelkonen

Raine Lehto

Jukka Kurenniemi

Varkaus

Jorma Honkanen
Seppo Ryyndnen
Olli-Pekka Kahkdnen

Vasa

Henrik Vidberg
Leif Ostman
Anders Borg

Asa Fagerudd

Lars Erik Bjorklund
Mats Borg

3/2016 Toolilainen

2008-2015
2016
2006-2007

2010-2011, 2012-2013
2016-

2014-2015

2006-2007, 2008-2009

2008-2009, 2010-2011
2006-2007, 2010-2011
2012-

2006-2007

2008-2009
2012-2013,2014-2015

2006-2007, 2010-2011
2010-2011

2012-2013

2006-2007

2012-2013

2014-

2014-

2012-2013

2008-2009

2014-

2008-2009
2008-2009, 2010-2011
2006-2007

2006-2007

2010-2011

2012-2013

2016-

2016-
2012-2013,2016
2008-2009, 2010-2011
2006-2007

2008-2009

2006-2007
2008-2009, 2010
2006-2007
2010-

2008-
2006-2007

2008-2009
2010-2011
2006-2007

2010-2011
2012-2013

2006-2007, 2008-2009, 2014~

2006-2007, 2010-2011, 2014-20

15
2012-2013
2012-2013
2016

2008-2009, 2010-2011
2006-2007

Ylivieska
[lmo Vaaranmaa 2006-2007, 2008-2009
Hannu Puomio 2010-

0AJ VALTUUSTO TOOLIN EDUSTUS KAUDET
Esko Pollanen 2006-2009
Lauri Hietalahti 2014-
Pasi Repo 2014-
Jukka Kurenniemi 2006-2014
Markku Perttunen 2010-2013
"Hannu Rdsdnen

| varapuheenjohtaja 2006-2009 ja 2012-2014" 2006-2014

0AJ VALTUUSTO TOOLIN EDUSTUS VARAJASENET KAUDET

Tuija Kiviaho 2006-2010
Seppo Pihlaja 2006-2010
Maija Rukajdrvi-Saarela 2010-2014
Kirsi Jaakkola 2010-2014, 2014-
Ismo Trast 2010-2014
Pasi Repo 2014-
Leif Ostman 2014-
Lauri Hietalahti 2014-
Reijo Makeld 2010-2014
Markku Perttunen 2006-2010
OAJ HALLITUS KAUDET
Pasi Repo 2014-2015, 2016~
Hannu Rdsdnen, varajasen 2009-2012
TUPO-TOIMIKUNTA KAUDET
Hannu Rdsdnen (varajasen) 1.8.2010-31.7.2012
Pasi Repo (varajdsen) 2014-2015
OAJ TALOUSVALIOKUNTA KAUDET
Pasi Repo (varajasen) 2014-2015
Esko Péllénen 2005-2006
0AJ JARJESTOTOIMIKUNTA KAUDET
Hannu Rdsdnen 2006-2010, vpj 2010-2012
Harri Heikura varajdsen 2014-2015
Esko Pollanen (varajdsen) 2006-2008
0AJ AIKUISKOULUTUSTYORYHMA KAUDET
Hannu Rdsanen (varajdsen) 2006, 2007

Esko Pollénen (varajasen) 2006, 2007, 2008, 2009

OAJ TIEDOTUSYHTEISTYORYHMA
Tarja Halenius

KAUDET
2006-31.1.2008

OAJ:N AMMATILLISET OPETTAJAT OAO-PIIRI
0AO HALLITUS TOOLIN EDUSTUS
Pasi Repo

1.8.2013-31.7.2014, 1.8.2014 alkaen ldsndolo- ja puheoikeus
Jamo Varteva 18.2014-
Hannu Rdsdnen 2010,2011,2012,2013
Esko Pollnen 2006, 2007, 31.7.2008

VUODET

0AQ HALLITUS TOOLIN EDUSTUS VARAJASENET  VUODET

Pasi Repo 2011,2012-31.7.2013
Sampsa Kupari 1.8.2013-
Markku Perttunen 2010-2011
Tiina Sola-Jalli (ldsndolo- ja puheoikeus) 2008-2016
Esko Pollanen 2008, 2009

Hannu Rdsdnen
2006, 2007, 31.7.2008 asti varajasen, 1.8.2008 alkaen jasen

0AO HALLITUKSEN AMK-RYHMA
Pasi Repo
Jamo Varteva, pj

VUODET
2013,2014,2015, 2016
2014,2015, 2016

Hannu Rdsdnen, pj 2013,2014
0AO PIIRIKOKOUS TOOLIN EDUSTUS VUODET
Esko Pollanen 2006-2010
Markku Perttunen 2010-2013
Lauri Hietalahti 2014-2016
Hannu Rdsdnen 2008-2013
Pasi Repo 2014-2016
Jukka Kurenniemi 2006-2013
0AO PIIRIKOKOUS TOOLIN EDUSTUS

VARAJASENET VUODET
Tarja Halenius 2006, 2007
Tuija Kiviaho 2006-2010
Kirsi Jaakkola 2010,2011, 2014-2016
Markku Perttunen 2008-2011
Reijo Mdkeld 2010-2013
Ismo Trast 2012,2013
Maija Rukajarvi-Saarela 2010-2013
Leif Ostman 2014-2016
Hannu Rasanen 2006, 2007
Lauri Hietalahti 2014,2015
Seppo Pihlaja 2008-2010
Leif Ostman 2014, 2015
PALKKATOIMIKUNTA VUODET
Pasi Repo 2014,2015
KESKUSLAKKOTOIMIKUNTA TOOLIN

HALLITUKSEN ALAINEN VUODET
Seppo Jaakkola pj 2006-2010
IIpo Kuivanen 2006-2014
Markku Perttunen pj 2010, 201
Jamo Varteva pj 2013
TOOLILAINEN TOIMITUSKUNTA 2006-2016

Jukka Kurenniemi 2006-2016
Kauko Kallio 2006-2016
Seppo Pahiman 2006-2007
Vuokka Peltoniemi 2006-2011
Mirka Airesvuo 2006-2016
Hannu Résanen 2006-2012
Jaakko Viitala 2012-2016
Sampsa Kupari 2013-2016
TOOLILAINEN PAATOIMITTAJAT

Heikki Halme 1974-2/1975
Lauri Korte 3/1975-1979
Jaakko Witk 1980-1985
Fero Puranen 1986-1989
Matti Komi 1990-1998
Jukka Kurenniemi 1999-2010
Kauko Kallio 2010-2013
Mirka Airesvuo 2014-
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